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�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� WĞƚĞƌ� ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕� ŽĨ�
,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă���D�ŝŶ�
ƚŚĞ� EĞǁ� zĞĂƌƐ� ŚŽŶŽƵƌƐ� ůŝƐƚ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�
^ĐŽƫƐŚ�ZƵŐďǇ� 

WŚŽƚŽ͗��ƌŽŶ�DĂǌĞů 



Ϯ� 

tĞůů͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�/͛ǀĞ�
ƐƉŽŬĞŶ� ƚŽ� ƐĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� EĞǁ� zĞĂƌ� &ŝƌĞǁŽƌŬƐ� ǁĞƌĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'Ğƚ�/ƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂǀĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐƌŽǁĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

:ƵƐƚ� ďĞĨŽƌĞ� ŵŝĚŶŝŐŚƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƌŽƵƐŝŶŐ� ƌĞŶĚŝƟŽŶ� ŽĨ�
,ĂƉƉǇ� �ŝƌƚŚĚĂǇ� ĨŽƌ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ŵĂŶ� ĐĂůůĞĚ� tŝůĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
>ĞǆǇ�'ŝůůĞƐƉŝĞ� ĨƌŽŵ� ^ŚĂŌŽĞ�WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͕� ƉƵƐŚĞĚ� ƚŚĞ�
ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ϮϬϭϵ͘ 

�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�
ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ� ĮƌĞǁŽƌŬƐ� ĂƌĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ďƌŝĚŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ�
ƌĞĂůůǇ� ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐƵŝƚĂďůĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďŝƚĞ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƵƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘�tĞ�ƚƌǇ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� �ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� -� ƚŚĞ� 'Ğƚ� /ƚ� dŽŐĞƚŚĞƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕�
ZĞĂĐƟŽŶ� &ŝƌĞǁŽƌŬƐ͕� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕��ŶŐůŝƐŚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ͕� EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ� WŽůŝĐĞ͕� ^ŚĂŌŽĞ� dƌƵƐƚ� WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ĐĂŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŝƚ� ĂŶĚ�

͞t��t/^,�zKh���D�ZZz��,Z/^dD�^͟ 
 

'ĂƌǇ�ĂŶĚ�:Ž�dŚŽŵƉƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ� 

ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă��ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ�ŝŶ�

�ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĂƌǇ�ĂŶĚ�:Ž�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ���ĂƌŽů�ƐŝŶŐĂůŽŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

 

^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƉŝĂŶŝƐƚ�^ŚĞī��ǆŚĂŵ͘ 

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘� � dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ� ƚŽ�dŚĞ�,ĂǀĞůŽĐŬ͕�
dŚĞ� ZĂŝůǁĂǇ͕� dŚĞ� �ŶĐŚŽƌ� ĂŶĚ� dŚĞ� ,ĂǇĚŽŶŝĂŶ� ǁŚŽ� Ăůů�
ŚĞůƉĞĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŶŝŐŚƚ͘� �ƉŽůŽŐŝĞƐ� ƚŽ�
ĂŶǇŽŶĞ�/͛ǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘�ZŽůů�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

 
tĞ� ŵĞĞƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� DŽŶĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
,ĂǀĞůŽĐŬ�Ăƚ�ϴƉŵ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂů͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ƵƐ�Žƌ� ũƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 

WĂƵůŝŶĞ�tĂůůŝƐ—dŚĞ�'Ğƚ�/ƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ 

dĞů͗�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϬϲϭ 
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The editorial policy of the Haydon News is the responsibility of the Committee, although day to day  responsibility is delegated to the editor. Our intention is always to ensure that the content of the Haydon News 
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The March edition of the Haydon News will be printed and distributed around 1st March. 
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d,��,�z�KE�E�t^��KE�d/KE^�Θ�^h�^�ZWd/KE^ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ǀĂůƵĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�
ĂŶĚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚŝƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŐŽŝŶŐ͘� � &Žƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ,ĂǇĚŽŶ� EĞǁƐ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĂƌĞĂƐ͕��
ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ďǇ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϮϬ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ͬ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǀĂůƵĞ���ά͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

EĂŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
�ĚĚƌĞƐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
WŽƐƚĐŽĚĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

WĂǇŵĞŶƚ� ďǇ� ���^� ;�ĂŶŬ� dƌĂŶƐĨĞƌͿ� -� /ŶĐůƵĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ 

^Žƌƚ��ŽĚĞ͗�ϮϬ-ϰϬ-Ϭϵ� 

�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ�ϵϯϴϵϴϴϯϬ� 

�ŚĞƋƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͚dŚĞ�,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ͛ 

�tŚĞŶ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶĐůŽƐĞ� ŝƚ͕�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨĞĞ͕� ŝŶ� ĂŶ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ͗�
dŚĞ�,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ͘� dĂŶŶĞƌǇ� �ŽƩĂŐĞ͕�WĂƌŬ� ^ƟůĞ͕�,ĂǇĚŽŶ�
�ƌŝĚŐĞ͕�,ĞǆŚĂŵ͘��E�ϰϳ�ϲ�W 

Kƌ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ůĞĂǀĞ� ŝƚ� Ăƚ� � �ůĂŝƌĞ͛Ɛ� EĞǁƐĂŐĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ĚŝƟŽŶ—/ŶĚĞǆ 
WĂŐĞ�ϭ EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�,ŽŶŽƵƌ 
WĂŐĞ�Ϯ 'Ğƚ�/ƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ 
WĂŐĞ�ϯ /ŶĚĞǆ 
WĂŐĞ�ϰ WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�EŽƚĞƐ—EŽǀĞŵďĞƌ 
WĂŐĞ�ϱ WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�EŽƚĞƐ—EŽǀĞŵďĞƌ�Θ 
 �ŚĂƌŝƚǇ�YƵŝǌ�EŽƟĐĞ 
WĂŐĞ�ϲ� tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ŝŶ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 
WĂŐĞ�ϳ tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ŝŶ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�Θ� 
 DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�EŽƟĐĞ 
WĂŐĞ�ϴ WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�EŽƚĞƐ—�ĞĐĞŵďĞƌ� 
WĂŐĞ�ϵ WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�EŽƚĞƐ—�ĞĐĞŵďĞƌ 
WĂŐĞ�ϭϬ ,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ—��ŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ 
WĂŐĞ�ϭϭ �ĚǀĞƌƚƐ 
WĂŐĞ�ϭϮ� EĞǁƐ�&ƌŽŵ�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ 
WĂŐĞ�ϭϯ ,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�EĂƚƵƌĞ��ůƵď�EŽƟĐĞ 
WĂŐĞ�ϭϰ ,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ŝŐŚƚƐ 
WĂŐĞ�ϭϱ �ŚƵƌĐŚ�EŽƟĐĞƐ 
WĂŐĞ�ϭϲ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�EŽƚĞƐ�ŽĨ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 
WĂŐĞ�ϭϳ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�EŽƚĞƐ�ŽĨ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 
WĂŐĞ�ϭϴ ��sŝĞǁ�&ƌŽŵ�hƉ�dŚĞƌĞ 
WĂŐĞ�ϭϵ dŚĞ�tĞĂƚŚĞƌ��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ 
WĂŐĞ�ϮϬ �ĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͛�/ŶĚĞǆ 
WĂŐĞ�Ϯϭ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�EŽƚĞƐ�ŽĨ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�
 �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ 
WĂŐĞ�ϮϮ �ƌŽƐƐǁŽƌĚ 
WĂŐĞ�Ϯϯ ,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ĚǀĞƌƚ 
WĂŐĞ�Ϯϰ tŝƐĞ�^ŚĂŌŽĞ�dƌƵƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ 

,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ��ƌƚ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

ϲ͘ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
&ŝƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�&Z�� 

�ƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 

�ĚŝƚŽƌŝĂů 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘ 

�Ɛ� ƵƐƵĂů� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŐƌĞĂƚ�
ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� Ăůů� ƚŽ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŶǇ� ĂƌƟĐůĞƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ͛� ŶŽƟĐĞƐ͕� ƉŚŽƚŽƐ� ĞƚĐ͘� ƚŽ� ƚŚĞ�,ĂǇĚŽŶ�
ŶĞǁƐ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂǇĚŽŶ�
EĞǁƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
t/^��^ŚĂŌŽĞ�dƌƵƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ�;WŐ�ϮϰͿ͘� �,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

�ŌĞƌ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĂǇĚŽŶ�
EĞǁƐ͘� �WĞƚĞƌ�WĂƌŬĞƌ� ŝƐ� ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�ŚŝƐ� ƌŽůĞ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘��KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƉĂƐƚ��ĚŝƚŽƌƐ�
ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĨƌŽŵ�ŵǇƐĞůĨ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĂĐĐĞƉƚ� ŽƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ�
ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϯ�
ĨŽƌ� ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ�WĞƚĞƌ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�͗ 

ƚŚĞŚĂǇĚŽŶŶĞǁƐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 



ϰ� 

W�Z/^,��KhE�/>�EKd�^ 
EKs�D��Z 

D��d/E'� K&� ,�z�KE� W�Z/^,� �KhE�/>� �d� ϳWD� KE�
ϮϮE�� K&� EKs�D��Z� ϮϬϭϴ͕� �d� ,�z�KE� �Z/�'��
�KDDhE/dz���EdZ�͘ 

WƌĞƐĞŶƚ�͗��ůůƌƐ�:͘��ĂƚĞƐ͕��͘��ŚĂƌůƚŽŶ͕��͘�&ĂƵůŬƐ͕��͘�<ŝƌƐŽƉƉ͕�
<͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��͘�^ŚĂƌƉ͕�Z͘�^ŶŽǁĚŽŶ͕�:͘�dŚŽŵƉƐŽŶ�ĂŶĚ��͘�
dŚŽƌŶŚŝůů͖��͘�DĐ'ŝǀĞƌŶ�;ŵŝŶƐ͘Ϳ͕�ƉƵďůŝĐ�Θ�ƉƌĞƐƐ͘ 

ϭ͘ WƵďůŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

DƌƐ� �ƌŽǁŶ� ĂƐŬĞĚ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛� ƉĂƌŬŝŶŐ�ďĂǇƐ�ŽŶ��ŚƵƌĐŚ� ^ƚƌĞĞƚ͘��ůůƌ�
^ŚĂƌƉ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ƵŶůĞƐƐ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ͘�
/ƚ�ǁĂƐ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� W�� ŚĂĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�E��� ƚŚŝƐ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 

�ůůƌ� ^ŚĂƌƉ�ŚĂĚ� ƚĂůŬĞĚ� ƚŽ�E���ŽĸĐĞƌƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă� ƌĞƉŽƌƚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƌŽĂĚ� ƐƵƌǀĞǇƐ͘� �� ĚƌŽƉ-ŝŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŚĞƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĂǇ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞĞĚ͘�KĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� W�� ĮƌƐƚ� ƚŽ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

DƌƐ� �ƌŽǁŶ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĂǀŝŶŐ� ŽŶ� �ŚƵƌĐŚ� ^ƚƌĞĞƚ� ǁĂƐ�
ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ͘�DƌƐ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�Ă� ĨĂůů͕� ĂƐ�ŚĂĚ�DƌƐ�
WĂƌŬĞƌ͘��ůůƌ�^ŚĂƌƉ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�E��͘ 

DƐ�^ƉĂƌŬ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ZĂƚĐůŝīĞ�ZŽĂĚ�ǁĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ� ŶŽ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ͘� E���
ŚĂǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�W��ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƌŽĂĚ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�
ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘� �ůůƌ� �ĂƚĞƐ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ�E���
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŵĞĂƐƵƌĞ͕� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ǁĂŝƚ�
ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 

dŚĞ� ĚƌĂŝŶ� ďĞƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ǁĂƌ� ŵĞŵŽƌŝĂů� ŶĞĞĚƐ� ĂƩĞŶƟŽŶ�
ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ��ůĞƌŬ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�E��͘ 

Ϯ͘� �ƉŽůŽŐŝĞƐ� –� ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� �ůůƌƐ� �ƵƌƌŽǁƐ͕� s͘�
&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�>͘�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 

ϯ͘��ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�–�ŶŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

ϰ͘� DŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŵĞĞƟŶŐ� –� ŚĂǀŝŶŐ� ďĞĞŶ�
ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 

 

ϱ͘�ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ůůƌ�^ŚĂƌƉ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐůĞĂŶĞĚ� ĂŶĚ� ŚĞ� ƉƌŽŵŝƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĨĂƵůƚǇ� ĚƌĂŝŶƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ŐƌŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ZĂƚĐůŝīĞ�ZŽĂĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�
ƐŝŐŶ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ǇĞƚ͕�
ďƵƚ� ǁŽƌŬ� ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ͘� /Ŷ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� �ůůƌ�
�ĂƚĞƐ͕� �ůůƌ� ^ŚĂƌƉ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ŐƌĂŶŝƚĞ� ƐƚƌŝƉƐ�ǁŽƵůĚ� ŐŽ� ƌŝŐŚƚ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ^ŚĂŌŽĞ� �ĐĂĚĞŵǇ͘� �ŽƵďůĞ�
ǇĞůůŽǁ� ůŝŶĞƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐĞŵĞƚĞƌǇ� ƐƟůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ͘� �ŽŶĨƵƐŝŶŐ� ƐƉĞĞĚ� ƐŝŐŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�
ŶŽƚĞĚ͘� WŽƚŚŽůĞƐ� ƐƟůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ŶĞĂƌ� ZŝĚůĞǇ�
,Ăůů͘��ůůƌ� ^ŚĂƌƉ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ� ŝƐ�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ͘��ůůƌ��ĂƚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ŶĞĂƌ��ĂƐƚůĞ�&Ăƌŵ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƐƚĂƚĞ͘ 

ϲ͘�,ŝŐŚǁĂǇƐ�–�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

ϳ͘� >ŝŐŚƟŶŐ� –� �ůůƌ� �ŚĂƌůƚŽŶ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƋƵŝƚĞ� Ă� ĨĞǁ�ŽƌĂŶŐĞ�
ůŝŐŚƚƐ� ƌĞŵĂŝŶ͘��ůůƌ� ^ŚĂƌƉ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ� ƚŽůĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ͘ 

ϴ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�– 

ϭϴͬϬϯϴϯϬͬ>��� -� >ŝƐƚĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƌĞŵŽǀĂů� ŽĨ�
ŽůĚ��Ăǆŝ͕�ǁĂůů-ŵŽƵŶƚĞĚ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ďŽŝůĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚŽƌĞ�
ŝŶŐůĞŶŽŽŬ� ĮƌĞƉůĂĐĞ� ŚŝĚĚĞŶ� ďĞŶĞĂƚŚ� ǁĂůů-ŵŽƵŶƚĞĚ� ĮƌĞ͘�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ� ĨƌĞĞ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ĐĂƐƚ-ŝƌŽŶ� ƐƚŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ďŽŝůĞƌ�Ăƚ�Ϯϰ�^ŚĂŌŽĞ�^ƚƌĞĞƚ�-�ŶŽ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ͘ 

ϭϴͬϬϯϴϰϵͬ&h>�-�WƌŽƉŽƐĞĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌĞǇ�ƐŝĚĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ƚŽ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĚǁĞůůŝŶŐ � Ăƚ� ,ŽůŵůĞĂ͕� �ůĞǆĂŶĚƌĂ�
dĐĞ͘�-�ŶŽ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ͘ 

/ƚ� ǁĂƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� Ă� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ;ǁŝƚŚ� ĐŽƉŝĞƐ� ƚŽ� 'ƵǇ� KƉĞƌŵĂŶŶ� ĂŶĚ�
EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�tĂƚĞƌͿ͕� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚ�ĚƌĂŝŶƐ�ĞƚĐ͘ 

ϵ͘ �ĐĐŽƵŶƚƐ�–�ĂƐ�ŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘� 

�ƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ϮϬϭϵ-ϮϬ� ĂŶĚ� ƉƌĞĐĞƉƚ� ƌĞƋƵĞƐƚ� –� dŚĞ� ĚƌĂŌ�
ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞĐĞƉƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�άϰϮ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ͘�ZĞǀŝƐĞĚ�ďƵƌŝĂů�ĨĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
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  �����^�Zs/��^ 
PURPOSE MADE JOINERY, UPVC DOORS & WINDOWS 

ALL JOINERY WORK UNDERTAKEN 
Tel: Graeme 07985482452   Jimmy 07803908756  

Your Local Joinery Manufacturer 

Graeme Murphy Jimmy Carruthers 

Murray Petcare.  

 
6 Church Street 
Haydon Bridge 
 

 

01434 684248 



�ϱ 

(GHQ�&RPSOHPHQWDU\�	�%HDXW\�7KHUDSLHV� 

 
 

)XOO\�TXDOLILHG�DQG�LQVXUHG�WKHUDSLVW��
7UHDWPHQWV�LQFOXGH� 

 
 

:D[LQJ�DQG�WLQWLQJ 
 

0DVVDJH�LQFOXGLQJ�GHHS�WLVVXH��6ZHGLVK� 
,QGLDQ�KHDG��DQG�KRW�VWRQHV�WKHUDS\ 
 

*HOLVK�*HO�QDLO�WHFKQLFLDQ 
 

0DQLFXUH�DQG�SHGLFXUH 
 

)DFLDOV 
 

(\HODVK�OLIW�DQG�WLQW 
 

5HIOH[RORJ\ 
 

5HLNL�KHDOLQJ�WKHUDS\ 
 

6SHFLDO�SDPSHU�SDFNDJHV�DYDLODEOH 
 

*LIW�YRXFKHUV�DYDLODEOH 

&DOO�/LVD�RQ 
����������� 
���5DWFOLIIH�5RDG� 
+D\GRQ�%ULGJH 

+H[KDP 
1(���(7 

ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

ϭϬ͘� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� –� �ĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� Ă� ĚĞĮŶŝƟǀĞ� ŵĂƉ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ŽƌĚĞƌ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ� ϲϴ͕ϲϵ� ĂŶĚ� ϳϬ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�E��͘ 

ϭϭ͘�WĂƌŝƐŚ�WƌŽũĞĐƚƐ�– 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ�–��ůůƌ��ŚĂƌůƚŽŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ĂǀŝĚ� �ŶŐůŝƐŚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� dŚĞ� �ůĞƌŬ� ǁŝůů� ĐŽŶƚĂĐƚ� Dƌ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

��ŶĞǁ�ǁŚĞĞůŝĞ�ďŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǇďǇ�Ăƚ��ƐƉ�,ŝůů�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĂŶĚǇŵĂŶ͘ 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�–�Dƌ�'ƌŝĞǀĞ�ŚĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ƟĚǇŝŶŐ�ƉĂƚŚ�
ĞĚŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŽŶĐĞ� Dƌ� 'ƌŝĞǀĞ� ŚĂĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĞǆƚƌĂ� ŚŽƵƌƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞ�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

ϭϮ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�–� 

�ůůƌ� <ŝƌƐŽƉƉ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ďŝŶ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚŽǁĮĞůĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ͘�dŚĞ�
�ůĞƌŬ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�E��͘ 

�ĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͘��� ůĂĚǇ�ǁŚŽ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǌŝŵŵĞƌ� ĨƌĂŵĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͘ 

�ůůƌ�<ŝƌƐŽƉƉ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚĞƌ�ďĞĚ͘��ůůƌ�&ĂƵůŬƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ƌĂďďŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞĚ͘�
�ůůƌ��ĂƚĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚĞĂĚ͘ 

DƌƐ��ƌŽǁŶ�ƚŚĂŶŬĞĚ��ůĂŝƌĞ�DĂƌƐŚĂůů�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽŽĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�dŽŵŵǇ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��ůůƌ�
�ŚĂƌůƚŽŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŬŶŝƩĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƌĂŝůǁĂǇ� ƐƚĂƟŽŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŚĂĚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ� ƚŚĞŵ͕� ďƵƚ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� Ăƚ� ,ĂǇĚŽŶ�
�ƌŝĚŐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 

�� ŶĞǁ� ďƵŝůĚ� ŽŶ� EŽƌƚŚ� �ĂŶŬ� ǁĂƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞƚĂů� ƌŽŽĨ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ŵŝƐƐĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Įƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�
Ăƚ�Ăůů͘ 

�ůů�ƋƵŝǌǌĞƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϴ͘ϭϱ�Ɖŵ 
ĐŽƐƚ�ŝƐ�άϭ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵŝǌ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�͚�ĞĞƌ�YƵĞƐƟŽŶ͕͟ � 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ZĂŋĞ 
dĞĂŵ�ƐŝǌĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ƚŽ�ϲ�;ŽƉƟŵƵŵ�ϰ-ϱͿ� 

 
dĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƌ͘ 

 

�ŚĂƌŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ� 
ZŽǇĂů�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ 

 
DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ�� 

�ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�EKt���;YƵĞĞŶŝĞ�YƵŝǌͿ 
 

�Ɖƌŝů�ϮϯƌĚ 
^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ĂǇ�YƵŝǌ�ĨŽƌ�dǇŶĞĚĂůĞ�

,ŽƐƉŝĐĞ�Ăƚ�,ŽŵĞ���ZE/� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŚŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�;ĂŬĂ�YƵĞĞŶŝĞͿ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�

'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ�Žƌ�ŽŶ�:ŽŚŶĂŶĚĂǀĞƌŝůΛĂŽů͘ĐŽŵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�Žī-ƉŝƐƚĞ�YƵĞĞŶŝĞ�YƵŝǌ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
'HEV�0RELOH�+DLUGUHVVLQJ 
 
6SHFLDOLVLQJ�LQ�FXWWLQJ��FRORXU��
SHUPLQJ�DQG�FUHDWLYHO\�VW\OLQJ�KDLU� 
 
:LWK����\HDUV�H[SHULHQFH�LQ 
KDLUGUHVVLQJ��,�RIIHU�D�SHUVRQDO� 
SULYDWH�DQG�IULHQGO\�VHUYLFH�ZLWKLQ�
\RXU�KRPH� 

 
 
 
 

���,QQHUKDXJK�0HZV��+D\GRQ�%ULGJH� 
�������������RU������������� GEUEXUJHVV#\DKRR�FRP 
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What’s on in Haydon Bridge? 
&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͘ϭϱ�-�WůĂǇŐƌŽƵƉ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�<ĞĞƉ�Įƚ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϮ͘ϬϬ�-�>ƵŶĐŚ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-�^ŚĂŌŽĞ�^ŝŶŐĞƌƐ�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͗ϭϱ DĂƐƐ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ŽĨ��ĞǀĞƌůĞǇ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�^ƚŽƌǇďŽŽŬ��ŚƵƌĐŚ 
 �ůů�,ĂůůŽǁƐ͛�,ĞŶƐŚĂǁ� 
ϭϬ͘ϬϬ DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕ 
 �ĞĂĐŽŶ��ŶŶĞ�dĂǇůŽƌ 
ϭϬ͘ϯϬ�-�:ƵŶŝŽƌ�ZƵŐďǇ�Λ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�&ŝĞůĚ 
ϭϭ͗ϬϬ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ� 
ϭϱ͘ϬϬ DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ��ǆƚƌĂ�͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕� 
 �ĞĂĐŽŶ��ŶŶĞ�dĂǇůŽƌ 
ϮϬ͘ϬϬ�-��ƵƐŬĞƌ͛Ɛ�EŝŐŚƚ�Λ��ŶĐŚŽƌ�,ŽƚĞů 
ϮϬ͘ϬϬ�-��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͘ϭϱ�-�WůĂǇŐƌŽƵƉ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�zŽŐĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϱ͘ϭϱ�-�zŽƵƚŚ��ĂŶĐĞ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-��ĂŶĐĞ��ůƵď�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 
ϮϬ͘ϬϬ�-�'/d^�Λ�'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ�/ŶŶ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϴ͘ϬϬ�-��ƵďƐ 
ϭϴ͘ϬϬ�-�:ƵĚŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
ϭϵ͘ϬϬ�-��ƵŵďĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϴ͘ϬϬ�-�^ĐŽƵƚƐ 
ϭϵ͘ϬϬ�-�zŽŐĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϮϬ͘ϯϬ�-��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͗ϯϬ DĂƐƐ͕�^ƚ͘�tŝůĨƌĞĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�,ĂůƚǁŚŝƐƚůĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϵ͘ϬϬ�-��ŽǁůƐ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϭϱ�-�EĂƚƵƌĞ��ůƵď�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 

&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͘ϭϱ�-�WůĂǇŐƌŽƵƉ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�<ĞĞƉ�&ŝƚ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϮ͘ϬϬ�-�>ƵŶĐŚ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϭϱ�-�WŝĞ�EŝŐŚƚ�Λ�'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ 
ϭϵ͘ϯϬ�-�^ŚĂŌŽĞ�^ŝŶŐĞƌƐ�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-�WƌŝǌĞ��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

Ϭϵ͗ϭϱ DĂƐƐ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ŽĨ��ĞǀĞƌůĞǇ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ��ĞůƟŶŐŚĂŵ� 
ϭϬ͘ϬϬ DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕ 
 ZŝĐŚĂƌĚ�WŽƌƚĞƌ 
ϭϬ͘ϯϬ�-�dǇŶĞĚĂůĞ�:ƵŶŝŽƌ�ZƵŐďǇ�Λ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
ϭϭ͘ϬϬ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�^ƚŽƌǇďŽŽŬ��ŚƵƌĐŚ 
 ^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ� 
ϭϴ͘ϬϬ �ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 :ĂĐŬŝĞ�DĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ��;,ĞǆŚĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚͿ 
ϮϬ͘ϬϬ�-��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͘ϭϱ�-�WůĂǇŐƌŽƵƉ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�zŽŐĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϱ͘ϭϱ�-�zŽƵƚŚ��ĂŶĐĞ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-��ĂŶĐĞ��ůƵď�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϴ͘ϬϬ�-��ƵďƐ 
ϭϴ͘ϬϬ�-�:ƵĚŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
ϭϵ͘ϬϬ�-��ƵŵďĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϱ͘ϯϬ�-�DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϴ͘ϬϬ�-�^ĐŽƵƚƐ 
ϭϴ͘ϯϬ�-��ƌƚ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-�zŽŐĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϮϬ͘ϯϬ�-��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͗ϯϬ DĂƐƐ͕�^ƚ͘�tŝůĨƌĞĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�,ĂůƚǁŚŝƐƚůĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϴ͘ϬϬ�-�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�hŶŝƚĞĚ�&��hϭϬ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
ϭϵ͘ϬϬ�-��ŽǁůƐ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͘ϭϱ�-�WůĂǇŐƌŽƵƉ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�<ĞĞƉ�Įƚ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϮ͘ϬϬ�-�>ƵŶĐŚ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-�^ŚĂŌŽĞ�^ŝŶŐĞƌƐ�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͗ϭϱ DĂƐƐ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ŽĨ��ĞǀĞƌůĞǇ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 
Ϭϵ͘ϯϬ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ��ĞůƟŶŐŚĂŵ� 
ϭϬ͘ϬϬ >ŽĐĂů��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ  
ϭϬ͘ϯϬ�-�dǇŶĞĚĂůĞ�:ƵŶŝŽƌ�ZƵŐďǇ�Λ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
ϭϭ͘ϬϬ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ� 
ϭϱ͘ϬϬ 'ŽĚ͛Ɛ�dĞŶƚ�ƉŝƚĐŚĞĚ�Ăƚ�EĞǁďƌŽƵŐŚ� 
ϭϴ͘ϬϬ �ĂĨĠ�^ƚǇůĞ�tŽƌƐŚŝƉ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 �ĞĂĐŽŶ��ŶŶĞ�dĂǇůŽƌ 
ϮϬ͘ϬϬ�-��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 
 

DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͘ϭϱ�-�WůĂǇŐƌŽƵƉ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 



�ϳ 

ϭϬ͕ϬϬ�-�zŽŐĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϱ͘ϭϱ�-�zŽƵƚŚ��ĂŶĐĞ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-��ĂŶĐĞ��ůƵď�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϴ͘ϬϬ�-��ƵďƐ 
ϭϴ͘ϬϬ�-�:ƵĚŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
ϭϵ͘ϬϬ�-��ƵŵďĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϮϬ͘ϭϱ�-�YƵŝǌ�Λ�'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϴ͘ϬϬ�-�^ĐŽƵƚƐ 
ϭϵ͘ϬϬ�-�zŽŐĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϮϬ͘ϯϬ�-��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͗ϯϬ DĂƐƐ͕�^ƚ͘�tŝůĨƌĞĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�,ĂůƚǁŚŝƐƚůĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϴ͘ϬϬ�-�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�hŶŝƚĞĚ�&��hϭϬ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
ϭϵ͘ϬϬ�-��ŽǁůƐ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϭϱ�-�EĂƚƵƌĞ��ůƵď�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͘ϭϱ�-�WůĂǇŐƌŽƵƉ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�<ĞĞƉ�Įƚ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϮ͘ϬϬ�-�>ƵŶĐŚ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-�^ŚĂŌŽĞ�^ŝŶŐĞƌƐ�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϭ͘ϬϬ DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ͕��ůů�,ĂůůŽǁƐ͛�,ĞŶƐŚĂǁ� 
ϭϵ͘ϯϬ�-�>ŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�Λ�'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϴ͘ϯϬ ��W��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ� 
Ϭϵ͗ϭϱ DĂƐƐ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ŽĨ��ĞǀĞƌůĞǇ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 
ϭϬ͘ϬϬ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ůů�,ĂůůŽǁƐ͛�,ĞŶƐŚĂǁ� 
ϭϬ͘ϬϬ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 ZĞǀ͘�DĂƌŝĞ��ĞĂƌĚ 
ϭϬ͘ϯϬ�-�dǇŶĞĚĂůĞ�ZƵŐďǇ�Λ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
ϭϱ͘ϬϬ �ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͕�,ĂǇĚŽŶ�KůĚ��ŚƵƌĐŚ� 
ϭϴ͘ϬϬ �ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ͕�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
 �ĂǀŝĚ�^ƚĂďůĞƌ 
ϮϬ͘ϬϬ�-��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

DŽŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͘ϭϱ�-�WůĂǇŐƌŽƵƉ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�zŽŐĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϱ͘ϭϱ�-�zŽƵƚŚ��ĂŶĐĞ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϳ͘ϯϬ�-��ĂŶĐĞ��ůƵď�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϴ͘ϬϬ�-��ƵďƐ 
ϭϴ͘ϬϬ�-�:ƵĚŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
ϭϵ͘ϬϬ�-��ƵŵďĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϭϱ�-�&ŝůŵ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ�Λ�'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϴ͘ϬϬ�-�^ĐŽƵƚƐ 

$//(1�9$//(<6�
3+<6,27+(5$3< 
ZLWK�-R\FH�&KDUOWRQ 
0&63��&KDUWHUHG�3K\VLRWKHUDSLVW� 

6WXGLR��� 
$OOHQGDOH�)RUJH�6WXGLRV 

$OOHQGDOH� 
 

7HO������������� 
ZZZ�DOOHQYDOOH\VSK\VLRWKHUDS\�FR�XN 

DKE��z�ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ 

dĂůŬ�ǁŝƚŚ� ƐůŝĚĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ�,ĂŶŶĂŚ� �Ğůů��
ĞŶƟƚůĞĚ��͚>ŝĨĞ�ŽŶ�&Ăŝƌ�/ƐůĞ͛��� 
>ŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ 

D��>^� KE� t,��>^͘� Z��/W/�Ed^� �E��
sK>hEd��Z^�E�����͘ 

DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ� ĂƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ� ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
άϮ͘ϳϬ� ƉĞƌ�ŵĞĂů͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐŽŽŬĞĚ� Ăƚ� dŚĞ� ^ŚĂŌŽĞ� dƌƵƐƚ�
^ĐŚŽŽů� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� Ăƚ� dŚĞ� �ŶĐŚŽƌ� ,ŽƚĞů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ŵĞĂů͕�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĞĂů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 

DĂƌǇ�DŝůĨŽƌĚ͕�dĞů͖�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϮϯϰ͘ 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ǀŝƚĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŵŽƌĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ŵĞĂůƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ�DŝůĨŽƌĚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ŶƵŵďĞƌ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŚƵŐĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� � /ƚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă� ƌŽƚĂ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ͘� dŚĞ� ƌŽƚĂ� ŝƐ� ŇĞǆŝďůĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘� tĞ� ŶĞĞĚ�
ŵŽƌĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� tŝƚŚŽƵƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĨĂŝů͘ 

ϭϴ͘ϯϬ�-��ƌƚ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϬϬ�-�zŽŐĂ�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϮϬ͘ϯϬ�-��ŝŶŐŽ�Λ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϭϵ͗ϯϬ DĂƐƐ͕�^ƚ͘�tŝůĨƌĞĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�,ĂůƚǁŚŝƐƚůĞ 
ϭϬ͘ϬϬ�-��ŽīĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�Λ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 
ϭϵ͘ϬϬ�-��ŽǁůƐ��ůƵď�Λ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ͘ϯϬ�-�hŬĞƚĞĞƌƐ�Λ�'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ 
 



ϴ� 

D��d/E'� K&� ,�z�KE� W�Z/^,� �KhE�/>� �d� ϳWD� KE�
ϮϬƚŚ� K&� ����D��Z� ϮϬϭϴ͕� �d� ,�z�KE� �Z/�'��
�KDDhE/dz���EdZ�͘ 

WƌĞƐĞŶƚ�͗��ůůƌƐ�:͘��ĂƚĞƐ͕�/͘��ƵƌƌŽǁƐ͕��͘��ŚĂƌůƚŽŶ͕��͘�&ĂƵůŬƐ͕�
s͘� &ůĞƚĐŚĞƌ͕� �͘� <ŝƌƐŽƉƉ͕� <͘� ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕� �͘� ^ŚĂƌƉ͕� Z͘�
^ŶŽǁĚŽŶ͕� :͘� dŚŽŵƉƐŽŶ� ĂŶĚ� �͘� dŚŽƌŶŚŝůů͖� �͘� DĐ'ŝǀĞƌŶ�
;ŵŝŶƐ͘Ϳ͕�ƉƵďůŝĐ�Θ�ƉƌĞƐƐ͘ 

ϭ͘ WƵďůŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�–� 

ĂͿ �� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚƌĞĞƐ� Ăƚ�
'ƌĞĞŶǁŝĐŚ� 'ĂƌĚĞŶƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ĐƵƫŶŐ� ďĂĐŬ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĞƌǇ�ĚĂƌŬ͘�dŚĞ��ůĞƌŬ�ǁŝůů� ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
ƚŽ�<ĂƌďŽŶ�,ŽŵĞƐ͘ 

Ϯ͘ �ƉŽůŽŐŝĞƐ�–�ŶŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 

ϯ͘ �ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�–��ůůƌ� &ĂƵůŬƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ϯ�^ƚĂƟŽŶ��ŽƩĂŐĞƐ͘ 

ϰ͘ DŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŵĞĞƟŶŐ� –� ŚĂǀŝŶŐ� ďĞĞŶ�
ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 

ϱ͘ ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�–� 

dŚĞ� ďƵƐ� ƐƚŽƉ� ƐŝŐŶ� ǁĂƐ� ŶŽǁ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƟŵĞƚĂďůĞ� ǇĞƚ͘� dŚĞ�
ǇĞůůŽǁ� ůŝŶĞƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ǇĞƚ� ĞŝƚŚĞƌ͘� �ůůƌ� ^ŚĂƌƉ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�Ă�ϮϬ�ŵƉŚ�ǌŽŶĞ�ŽŶ�ZĂƚĐůŝīĞ�ZŽĂĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƌ� ƐĐŚĞŵĞ͘� � dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĚƌŽƉ-ŝŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ĨƌŽŵ� ϯ-
ϳƉŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϯϭƐƚ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� �� ƉƌĞ-ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� E���
KĸĐĞƌƐ� ǁĂƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌŝƐŚ� �ůůƌƐ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��ůŽĐŬĞĚ�ĚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�EŽƌƚŚ�
�ĂŶŬ͕� �ŚƵƌĐŚ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ĂŶĚ� &ŽƵŶĚƌǇ� �ŽƵƌƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ǇĞƚ͘��ůůƌ��ŚĂƌůƚŽŶ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�
ŝĨ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽŬĞŶ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞĞŶ� ĐůĞĂŶĞĚ� ŽƵƚ͕� ďƵƚ� ŚĂĚ� ũƵƐƚ� ĐůŽŐŐĞĚ� ƵƉ� ĂŐĂŝŶ͘� �ůůƌ�
^ŚĂƌƉ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ŐŽŝŶŐ͘� dŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ŽƌĂŶŐĞ� ƐƚƌĞĞƚ� ůŝŐŚƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ͘� �ůůƌ�
dŚŽƌŶŚŝůů� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ǁŽƌƌŝĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�

ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůŝŐŚƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ůĞŌ͘��ůůƌ�
^ŚĂƌƉ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǁĂƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ϰ-ϱ� ŵŽŶƚŚƐ�
ďĞŚŝŶĚ͘� WŽƚŚŽůĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ZŝĚůĞǇ� ,Ăůů� ĂŶĚ� WůĂŶŬĞǇ�Dŝůů�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ǇĞƚ͘�EŽƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ďůŽĐŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ϯϬŵƉŚ� ƐŝŐŶ� ŶĞĂƌ� /ŶŶĞƌŚĂƵŐŚ�DĞǁƐ͘� �ůůƌ�
^ŚĂƌƉ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ďŝůů�Ăƚ�EĞǁ�
zĞĂƌ͘� �ůůƌ� dŚŽƌŶŚŝůů� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�
ĨƌŽŵ�E��͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ďƵƚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ƚŚŝŶŐƐ� ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŽďƐƚƌƵĐƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� �ůůƌ� �ŚĂƌůƚŽŶ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� Ă�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ƐƵĐŚ� ĐŚĂƌŐĞƐ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂŐƌĞĞĚ͘� �ůůƌ�
dŚŽŵƉƐŽŶ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� W�� ŝƐ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ��ĂǇ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ� ĐŽƐƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ͘��
dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� E��͘� �� ƐĞĐŽŶĚ� Őƌŝƚ� ďŝŶ� ĨŽƌ�
>ĂŶŐůĞǇ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ďƵƚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ŚŽƉĞĚ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ďƵƐ� ƐƚŽƉ� ŶĞĂƌ�
/ŶŶĞƌŚĂƵŐŚ� DĞǁƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘� dŚĞ� ǁŚĞĞůŝĞ� ďŝŶ� Ăƚ�
dŚƌĞĞƉǁŽŽĚ� ůĂǇďǇ� ŝƐ� ŶŽǁ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͘� �ůůƌ� �ĂƚĞƐ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ� ůŝƩĞƌ�Ăƚ�>ĂŶŐůĞǇ�ďĞŶĚƐ͘��ůůƌ�^ŚĂƌƉ�ŚĂƐ�
ƐƉŽŬĞŶ� ƚŽ� dŝŵ� &ŝƐŚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ^ƉĂ�tĞůů͕� ĂŶĚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ƚŽůĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ�
ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͘� dŚĞ� ƉĂǀĞŵĞŶƚ� ŽŶ� �ŚƵƌĐŚ� ^ƚƌĞĞƚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ͘ 

ϲ͘ ,ŝŐŚǁĂǇƐ�–� 

ĂͿ �ŝŶ�ĨŽƌ�^ŚŽǁĮĞůĚ�–�dŚĞ��ůĞƌŬ�ƐĂŝĚ�Ă�ŶĞǁ�ďŝŶ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�άϮϱϬ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ�ĂŶ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ƉƌŝĐĞ�ĨƌŽŵ�E��͘ 

ďͿ �ůůƌ� �ŚĂƌůƚŽŶ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂĚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĐĂƌƐ�
ĚƌŝǀŝŶŐ� Ăƚ� ϯϬ-ϰϬŵƉŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
^ŚŽǁĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ͘ 

ĐͿ �� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ��
ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

ĚͿ �ůůƌ� <ŝƌƐŽƉƉ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ� ŚŽƵƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ďƵŝůƚ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ^ŚŽǁĮĞůĚ͕� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� >ĂŶĚ� �ŶĚƐ� ZŽĂĚ� ƚŚĞ� ďĂŶŬ�
ǁĂƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ƐƟůů�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ďĂĚ͘�dŚĞ��ůĞƌŬ�ǁŝůů�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞůůǁĂǇƐ͘ 

ϳ͘ >ŝŐŚƟŶŐ�–�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

7KH�%DUEHU�%XV 

7KLV�VHUYLFH�ZLOO�EH�SHUIRUPHG�E\�QRQH�RWKHU�WKDQ�\RXU�
ORFDO�EDUEHU�6XVDQ��-�����\HDUV�H[SHULHQFH� 

7KH�%DUEHU�%XV�FRPELQHV�D�PRGHUQ�GD\�VHUYLFH�RI�GRRU�
VWHS�FRQYHQLHQFH�DQG�PRGHUQ�FXWV�WR�D�YHU\�KLJK�VWDQG�

DUG�SHUIRUPHG�LQ�WKH�EXV� 
 

 +DLUFXW ����� 8QGHU��V �� 
 +HDG�VKDYH �� 2$3V �� 
 %HDUG�7ULP� ����� *LUOV�)ULQJHV ���� 

)DPLO\�GHDO��[�FXWV���� 
 

�������������-��DOVR�RQ�IDFHERRN 
 

3DUNHG�RQ�&KXUFK�6WUHHW��������-���SP��DSSUR[� 
�QG�DQG��WK�7XHVGD\�RI�HDFK�PRQWK� 

,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�WŚĂƌŵĂĐǇ 
�ŚƵƌĐŚ�^ƚ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͘� 
�Ăůů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ 

Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϱϰ 
&Z���WZ�^�Z/Wd/KE��E����>/s�Zz 

zŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

ü ^ĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƟŵĞ 
ü ,ĂƐƐůĞ�ĨƌĞĞ 
ü WƌŽŵƉƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ü �ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ 
 

E,^�ƐƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�E,^�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ 
;ǁŚĞŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ŝƐ�ŽŶ�ĚƵƚǇͿ� 

�Ăůů�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

W�Z/^,��KhE�/>�EKd�^ 
����D��Z 



�ϵ 

ϴ͘ WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�– 

ϭϴͬϬϰϬϲϵͬ>���-�>ŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŽĨ�EŽƌƚŚ-tĞƐƚ�ŐĂďůĞ�ǁĂůů�ƚŽ�Įǆ�ůŽŽƐĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĐĞŵĞŶƚ� ƉŽŝŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ͕� ŚǇĚƌŽ�
ůŝŵĞ� ƉŽŝŶƟŶŐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ǁĂƚĞƌ� ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŚŝŵŶĞǇ͕� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƐƚŽŶĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ϮϮ�^ŚĂŌŽĞ�^ƚƌĞĞƚ�-�ŶŽ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ͘ 

ϭϴͬϬϯϴϴϰͬ���� -� �ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ĨŽƌ� ϭ� ǆ�
ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�s�ďŽĂƌĚ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶƐ͕�ůĂŶĚ�tĞƐƚ�ŽĨ�
�ϲϴϲ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ��ƐƉ�,ŝůů�&Ăƌŵ�-�ŶŽ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ǁŽƵůĚ�ƋƵĞƌǇ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

/Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� Ă� ůĞƩĞƌ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ� ŝŶ� ,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ� EĞŝů� �ƌŵƐƚƌŽŶŐ� ;E��Ϳ� ŚĂĚ�
ǁƌŝƩĞŶ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ͞ƚŚĞ� >ĞĂĚ�
>ŽĐĂů�&ůŽŽĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂŶ�tĂƚĞƌ� >ƚĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
��� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ũŽŝŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ�
ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�Et>�
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘���ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
ŝŶ� ŝƚƐ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

ϵ͘ �ĐĐŽƵŶƚƐ�–�ĂƐ�ŝŶ��ďƵĚŐĞƚ� 

ϭϬ͘ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�–� 

ĂͿ �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�
dŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� ϭ-ϱ� ^ƚŽŶĞ� ,Ăůƚ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ŵŽƌĞ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ŶĂŵĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ͘ 

ϭϬ͘ WĂƌŝƐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�– 

ĂͿ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� dƌƵƐƚͬ�ƌŝĚŐĞ� –� �ůůƌ� �ŚĂƌůƚŽŶ� ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ďĂƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚŽŶĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐŽŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŐŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ϲ� ĂƌĐŚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƌŝĚŐĞ� ĂŶĚ� ͞,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ͘͟� 'ƌĂŶƚ�
ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽƉ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ƉŝĐŶŝĐ� ƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ͘�
dǁŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��d�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĂƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŵĂĚĞ͘� ��

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� dǇŶĞ� ZŝǀĞƌƐ� dƌƵƐƚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂůŽŶŐ͘�Dƌ�tĂƌĚůĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ůĂƌŐĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ƉĂƌŬ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƉĂƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌĂƐƐ͘� ,Ğ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ŝŶ�
DĂǇ�ϮϬϭϵ͘ 

ďͿ EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� WůĂŶ� –� �� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� �ĂǀŝĚ�
�ŶŐůŝƐŚ� ǁĂƐ� ƉůĂŶŶĞĚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ�Dƌ� &ůĞƚĐŚĞƌ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘���ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁĂƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ĨŽƌ� ϭϴƚŚ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϵ͘�Dƌ� &ůĞƚĐŚĞƌ� ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ� ƚǁŽ�ŬĞǇ� ƉŽŝŶƚƐ� ŚĂĚ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ŶŐůŝƐŚ͘�&ŝƌƐƚůǇ� ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Žī�
ďǇ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽ� ǁŽƵůĚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ůĞĚ͘� ^ĞĐŽŶĚůǇ� ŝƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǀŝƚĂů� ƚŽ� ŶĂƌƌŽǁ�
ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐƌĂŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ƚŚĞ� W�� ͬĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƐ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�
ŵĂƩĞƌƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

ϭϭ͘ �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�– 

ĂͿ �� ůĞƩĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ϯ�
^ƚĂƟŽŶ� �ŽƩĂŐĞƐ͕� ǁŚŽ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƌĞŶŽǀĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
dŚĞǇ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ůĞƚ� ƚŚĞ� W�� ŬŶŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĂŶƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� W�� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ�
ƐĞĞŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

ďͿ /ƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƚƌĞĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ͘��ůůƌ�^ŶŽǁĚŽŶ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�E���ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ƚŽůĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

ĐͿ �ůůƌ� ^ŶŽǁĚŽŶ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� KĸĐĞƌ� ǁĂƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĮƌĞ� ƐƚĂƟŽŶ� ƐŝƚĞ͘� ,ŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ǁĞƌĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ŐůĂǌŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ͘�,Ğ�
ŚĂĚ� ĂůƐŽ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŵĂƚĐŚ͘� ,Ğ� ŚĂĚ�
ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƵŶůĞƐƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŵĞƚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͘ 

ĚͿ �ůůƌ�&ĂƵůŬƐ� ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ŚŝŐŚǁĂǇƐ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� –� ƚŚĞƐĞ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ǀŝĞǁƐ�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

ĞͿ �� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ŐƌĂƐƐ�
ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐƵƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ͘�
dŚĞ��ůĞƌŬ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ǁŝƚŚ�<ĂƌďŽŶ�,ŽŵĞƐ͘ 

ĨͿ �ůůƌ� :͘� dŚŽŵƉƐŽŶ� ƚŚĂŶŬĞĚ� ŚĞƌ� ĨĞůůŽǁ� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŽƵŶƚǇ��ůůƌ�^ŚĂƌƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ͘ 

,�z�KE��Z/�'� 
�KDDhE/dz���EdZ� 

 

D�JUHDW�YHQXH�IRU� 
 

&OXE�DFWLYLWLHV  0HHWLQJV 
&HOHEUDWLRQV  3DUWLHV 

&RQFHUWV  3OD\V 
 

7R�PDNH�D�ERRNLQJ�FRQWDFW�9DOHULH�RQ� 
������������ 

��Θ�:�K>/s�Z 
�>��dZ/��> 

�>>�dzW�^�K&��>��dZ/��>�tKZ<�hE��Zd�<�E 
dĞů͘�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴϭϯϮ�DŽďŝůĞ�ϬϳϳϯϬ�ϱϯϯ�ϯϰϴ 



ϭϬ� 

6+27721�:$67(�6(59,&(6 
6(37,&�7$1.�(037<,1* 

 

5(*,67(5('�:$67(�&$55,(5��&203/(7(�6<67(0�&+(&.� 
 

)8//�'2&80(17$7,21�)25�(19,5210(17$/�$*(1&<�86(� 
 

'5$,1�-(77,1*��6833/,(56�2)�)8(/�7$1.6� 
 
 

&+2//(5)25'�*$5$*(��&+2//(5)25'��+(;+$0� 
7(/������������� 

�ŽŵƉƵƚĞƌ��ůƵď 
;�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�tĞůĐŽŵĞͿ 

�ĂƩŽŶ��ŚĂƉĞů�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ϯ-ϰƉŵ 

tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
Ϭϭϰϯϰϲϴϯϭϱϰ 

;&ƌĞĞ�ĞŶƚƌǇ�ďƵƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞͿ 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ 

>ĂƐƟŶŐ�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇ 

DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� WĞƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ͛Ɛ�
,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�>ĂƐƟŶŐ�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇ͘� ��Ŷ�
ĞůĚĞƌůǇ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ƉƵƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ĨŽƌ� WƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �īĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀĞĚ�
ƵƐĞĨƵů� ĂƐ� ŚĞƌ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘� � tĞ� ƉƵƚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƐŚĞ�ŝƐ�ƐĞůĨ-ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞ�;ďĞŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ůŝŵŝƚ�
ĨŽƌ� ĐŽƵŶĐŝů� ƐƵƉƉŽƌƚͿ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ŝƚƐĞůĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ĐĂƌĞ� Žƌ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƐŚĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ͘��
tŝƚŚŽƵƚ� Ă� >ĂƐƟŶŐ� � WŽǁĞƌ� ŽĨ� �ƩŽƌŶĞǇ� ;,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
tĞůĨĂƌĞͿ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ŽŶ� ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��KŶĐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ůŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ďĂĐŬ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕� ůŽŶŐ� ĚƌĂǁŶ-ŽƵƚ� � ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽƵƌƚ� ŽĨ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŵŽƐƚ� ƵŶƵƐƵĂů� ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͘� �DǇ�ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ǁŽƌƌǇ�
ĂŶĚ�ĂŶŐƐƚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�-�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŚĂƉƉĞŶ�-��ŝƐ�
ƚŽ� ŐĞƚ� >ĂƐƟŶŐ� WŽǁĞƌƐ� ŽĨ� �ƩŽƌŶĞǇ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 

�ĂƌŽůĞ 

,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ϮϬϭϵ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĮŶĂŶĐĞĚ� ďǇ� �ĂŶĚůĞƐϰ�ŚĂƌŝƚǇ͕� ǁŚŝĐŚ�
ƌĂŝƐĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞƐ͘�tĞ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘ 

dŚĞ�ƉƌŽĮƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ĂŌĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�s�d�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ǁĂƐ� άϮϮϱ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ďŽƵŐŚƚ� ŵŽƌĞ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�-�ǇĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌ�ĂŚĞĂĚ͊ 

dŚĞ� ŵŽŶĞǇ� ǁĂƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� dŝŶǇ� dŽƚƐ͕� ƚŚĞ� '/d^�
ĮƌĞǁŽƌŬ͛Ɛ� ĨƵŶĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ� �ĂŶĐĞƌ�
^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�
ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ŝƚ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ͕� ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƐ� ƉŽƉƵůĂƌ� ĂƐ�
ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

WĂƚ�,ŝƌƐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘  

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sĂůĞƌŝĞ�ŽŶ�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϳϬϱ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ǀĂůĞƌŝĞďĞůůϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ĨŽůŬ� ĨŽƌ� ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
^ŽĐŝĞƚǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ďŽǆĞƐ͘� � �� ƚŽƚĂů� ŽĨ� άϮϲϴ͘ϱϲ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��dŚŝƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�� 

�ŚŝůĚƌĞŶ� ůŝŬĞ� �ďŝ͕� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ĂŌĞƌ� ŚĞƌ�
ƐŝĐŬ�ŵƵŵ͕�ďĞŝŶŐ�ďƵůůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��Žǆ�,ŽůĚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ    

:��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϬϵϰ 

,�z�KE��Z/�'��&/^,�Θ��,/W�^,KW 
>hE�,d/D�͕�d��d/D��Θ��s�E/E'^ 

DŽŶĚĂǇ     ϱ͘ϬϬ���-���ϵ͘ϬϬ 
dƵĞƐĚĂǇ  �>K^���&KZ��>>�K&�d,����z 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϭ͘ϯϬ�-�ϭ͘ϯϬ  ϱ͘ϬϬ���-���ϵ͘ϬϬ 
dŚƵƌƐĚĂǇ� ϭϭ͘ϯϬ�-�ϭ͘ϯϬ � ϱ͘ϬϬ���-���ϵ͘ϬϬ 
&ƌŝĚĂǇ�  ϭϭ͘ϯϬ�-�ϭ͘ϯϬ  ϰ͘ϯϬ���-���ϵ͘ϬϬ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ ϭϭ͘ϯϬ�-�ϭ͘ϯϬ  ϰ͘ϯϬ���-���ϴ͘ϬϬ 
:ŽŚŶ�DĂƌƟŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͘�dĞů͗�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰ�Ϯϴϵ 



�ϭϭ 
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Inn 
Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰ�ϯϳϲ��-��

ĞŵĂŝů͗ŐĞŶĞƌĂůŚĂǀĞůŽĐŬΛĂŽů͘ĐŽŵ 
�KƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ͗ 

 
DŽŶ �Ăƌ�KŶůǇ  ϱ͘ϯϬ-ϭϮ͘ϬϬ 
dƵĞƐͬtĞĚƐͬdŚƵƌƐͬ&ƌŝ��ϭϮ-ϰ͘ϬϬ�—�ϱ͘ϭϱ-ϭϮ͘ϬϬ 
^Ăƚͬ^ƵŶ �������������� ϭϭ͘ϯϬ-ϰ͘ϬϬ�—�ϱ͘ϭϱ-ϭϮ͘ϬϬ 
 

 

ϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϳ͘ϬϬ 
͞tŽŽĚǇ͛Ɛ�WŝĞ�ĂŶĚ�DĂƐŚ��ůƵď͟ 

 
 

>ĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϳ͘ϯϬ 
͞&/>D�Θ�&KK��E/',d͟ 
���WƵď�'ƵŝĚĞ�ϮϬϭϴ 
dƌŝƉĂĚǀŝƐŽƌ�ϮϬϭϴ 

,ŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 

ϮϮϱ 

��������������� 
&KZ�t/>>^��E��>�^d/E'�WKt�Z^�K&��ddKZE�z 

 

 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 
 

 

dĞů͘�ϬϳϵϳϬ�ϲϱϭ�ϲϭϱ  

ǁǁǁ͘ŶŝĐŚŽůƐŽŶĐůĂƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ� 
^ĞƋƵĞŶĐĞ��ĂŶĐĞ��ůƵď 

�ǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ� 
,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�^ŽĐŝĂů��ůƵď 

ϭϵ͗ϯϬ�ƵŶƟů�ϮϮ͗ϬϬ 
άϮ�ƉůƵƐ�dĞĂ�Θ��ŝƐĐƵŝƚƐ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�tĞůĐŽŵĞ 

^d�W,�E��ZKK<^ 
 

 

 

;ĨŽƌŵĞƌůǇ�t͘�'͘��h&&zͿ���ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϭϵϭϬ—
ŽůĚ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ�^ŽůŝĚ�&ƵĞů�
DĞƌĐŚĂŶƚ 

KůĚ��ŽĂů��ĞůůƐ�–�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ 

Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϰϴ 
^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞůĞƐƐ�ĨƵĞůƐ 

 

�>>�dzW�^�K&�&h�>� 
�d��KDW�d/d/s��WZ/��^ 



ϭϮ� 

dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�KƉĞŶŝŶŐ�dŝŵĞƐ 
DŽŶĚĂǇ Ϭϵ͘ϬϬ—ϭϮ͘ϬϬ 
dƵĞƐĚĂǇ ϭϯ͘ϬϬ—ϭϲ͘ϬϬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϭϯ͘ϬϬ—ϭϲ͘ϬϬ 
&ƌŝĚĂǇ ϭϲ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϯϬ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ Ϭϵ͘ϯϬ—ϭϮ͘ϯϬ 

dĞů͗�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴ�ϲϱϴ 

�Ŷ��ŝƌ�ZĂŝĚ�^ŚĞůƚĞƌ�dŝƉ�ĨƌŽŵ�tt//� 

�Ƶƚ�Žī�ƚŚĞ� ƐůĞĞǀĞƐ�ŽĨ�ŽůĚ� ũƵŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ�
ůĞŐŐŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĞůƚĞƌ͘� ^Ğǁ� ĂŶ�
ĞůĂƐƟĐ�ďĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�Ă�ďĂŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĞƉ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĨŽŽƚ͘� 

��WůĞĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞůĨ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͍� 

�ůǀŝŶΖƐ� ŚŝƐ� ŶĂŵĞ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐŚĂŵĞ͕� 

,ĞΖƐ�ŐŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͘� 

,Ğ� ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͕�ƚŽ�ďŽŽƚ͊� 

tĞ�ŵŝƐƐ�Śŝŵ�Ă�ůŽƚ͊��ĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƐŚŽƚ͍� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͍� 

>ĞĂĚ�DŝŶŝŶŐ��ƚ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ� 

�Ǉ�^ƵĞ�,ĂƌůĞǇ� 

KŶ�ƐĂůĞ�Ăƚ�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�άϯ�;�ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�dŚĞ��ƌŝĚŐĞͿ� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƵĞ͛Ɛ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďŽŽŬ͕�͞/Ŷ�dŚĞ��ĞǁͲ
ŝĐŬ�sĞŝŶ͟�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ���EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂŶ�>ĞĂĚ�DŝŶĞ�;ϭϵϵϵͿ͘�
/ƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ� ůĞĂĚ�ŵŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�
ĂŶĚ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ŽŶ� 'ĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĂĚĚĞĚ͘� dŚĞ� ůĞĂĚ�ŵŝŶĞ� ƉůĂǇĞĚ� Ă�ŵĂũŽƌ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ�
Ăƚ�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ͘� 

tt// 

EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘�WĂŵ�ĂŶĚ�<ĞŶ�>ŝŶŐĞ͕�ǁŚŽ�
ĚŝĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ũŽď�ŽĨ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ttϭ�
ƐĞƌǀŝĐĞŵĞŶ͕� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĂƐƐĞŵďůĞĚ� Ă� ĮůĞ� ǁŝƚŚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ�
,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞŵĞŶ� ĂŶĚ� ^ĞƌǀŝĐĞǁŽŵĞŶ� ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� tt//͘� ^ĞĐƟŽŶ� ŽŶĞ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ŶĂŵĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů͘�^ĞĐƟŽŶ�ƚǁŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�tt//͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŝŶ�Ăƚ�dŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĮůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�
ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Žƌ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ĂŶǇ� ĞƌƌŽƌƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
WĂŵ�ĂŶĚ�<ĞŶ�Ăƚ�ƉĂŵͺŬĞŶ͘ůŝŶŐĞΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ͕� 
dĞů͗� Ϭϭϰϯϰ� ϲϴϰϬϱϬ͕� Žƌ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� Ăƚ� dŚĞ�
�ƌŝĚŐĞ͘� 

WĂƚ� ^ŶŽǁĚŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕� ^ĂŶĚǇ͕�ǁŝƚŚ� ŚĞƌ� ƉƌŝǌĞ�
ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�͞EĂŵĞ�ƚŚĞ��ůĨ͟�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ůǀŝŶ͘͟� 



�ϭϯ 

,�z�KE��Z/�'� 
E�dhZ���>h� 

 
DĞĞƟŶŐƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϳ͘ϭϱ�Ɖŵ�Ăƚ 
,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů 

 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ 
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ�

�ůƵď�;DĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇͿ 
&ŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă��s��ŽŶ��ŝƌĚƐ�ŽĨ�WƌĞǇ 

 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ 

�ƵƩĞƌŇǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
ďǇ��ĂǀĞ�tĂŝŶǁƌŝŐŚƚ 

 
DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ� 

ďĞƚǁĞĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ͘� 
 

�ŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�άϮϬ�Žƌ� 
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�άϰ�ƉĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ� 

 
 
 
 
 
 

KĨƐƚĞĚ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 

��z�EhZ^�Zz 
&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ͘ 
YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĐŚĞŵĞ�͚�ŝŵŝŶŐ�,ŝŐŚĞƌ͛͘ 

^ĞŶƐŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 
 

Khd�K&�^�,KK>��>h�ͬ,K>/��z��>h��ϱǇƌƐ-ϭϮǇƌƐ 
^ƉŽƌƚƐ͘���ƌƚƐ�Θ�ƌĂŌƐ͘ 
&ƵŶ�Θ�'ĂŵĞƐ͘��dƌŝƉƐ͘ 

��>>�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰ�ϰϰϲ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 



ϭϰ� 

,�z�KE��Z/�'���,Z/^dD�^�>/',d^�ϮϬϭϴ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�
ƉĞƌŝŽĚ͘� �ŐĂŝŶ͕� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĐĂŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EĞǁ�
zĞĂƌ͘� dŝƌĞůĞƐƐ� ĨƵŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ďĞĂƵƟĨƵů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ůŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ĮƌĞǁŽƌŬƐ� ĚŝƐƉůĂǇ͘� dŚĞ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ͊ 

��ďƌŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŝƐƚĞƌ� ĂĐƚ͕� /ƐĂĂĐ� ĂŶĚ��ǀĂ�tŽŽĚďƵƌŶ͕�
ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�WĂƵů�
�ƵŶŶ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬŝĞ��ĂůĞƐ� ůŝƚ�ƵƉ� ƚŚĞ� ƚƌĞĞƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�tĂƌ�
DĞŵŽƌŝĂů͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ũƵƐƚ�
ƚǁŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĞŶƚƌŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ŽĨ� Ă�
ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ͊�dŚĞ�
ŵƵƐŝĐĂů� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ͕� ďǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�^ŚĂŌŽĞ�dƌƵƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŵƵƐƚ� ƚŚĂŶŬ� �ŽůŝŶ� dŽĚĚ� ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
ŚŝƐ� ĨĞůůŽǁ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƐĞĂƐŽŶĂů�ďƌĂƐƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂĚĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĞǆƚƌĂ� ƐƉĞĐŝĂů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

^ĂŶƚĂ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ŚĞůƉĞƌƐ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�
Ăůů� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚĞƐ� ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞůĨ�
ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ũŽŝŶĞĚ� ^ĂŶƚĂ͛Ɛ� ƚĞĂŵ͖� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŚĂƫŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ďƵƚ�
ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ͖� �ŽůůĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĞƌĞĐƟŶŐ� ƚƌĞĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ůŽĂŶŝŶŐ�
ƵƐ� ƚƌĂŝůĞƌƐ͕� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƟŶŐ� ŵŽŶĞǇ� ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ůŝŐŚƟŶŐ� ƵƉ� ĞǀĞŶƚ͘� �ůƐŽ� ŵĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� 'ƌĂĞŵĞ� �ŽůůŝŶŐǁŽŽĚ� ŽĨ� <ĂƌďŽŶ� ,ŽŵĞƐ͕�
ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƚƌĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƐƐĞĚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�^ƚƌŽƚŚĞƌƐ��ůŽƐĞ͘�� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐƉĂƌĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�
,ĂǇĚŽŶ� sŝĞǁ� ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� ,ŽŵĞ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů͖� ďŽƚŚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�
ƚŚĞ� ŐĞƐƚƵƌĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǁĞ� ŵĂǇ� Ăŝŵ� ƚŽ� ĚŽ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ũĂƌƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƟŶŐ� ƵƉ� ĞǀĞŶƚ͘� dŚĞ� ƚŽƚĂů�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁĂƐ�άϲϱϮ͘ϭϮ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂůĨ�;άϯϮϱͿ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�
ƚŚĞ� 'Ğƚ� /ƚ� dŽŐĞƚŚĞƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� EĞǁ� zĞĂƌ� �ǀĞ�
ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�άϱϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽƵŶĐŝů͕� ĂƐŬŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�
ƋƵŝƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ďŽǆĞƐ�ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇ� ƚŚĞ� ƚƌĞĞƐ� ĂƌĞ� ĮŶĂůůǇ� ŽďƐŽůĞƚĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ�
ƌŽƩĞĚ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƐĐƌĂƉ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ� ůŝŐŚƚƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĨĂŝůĞĚ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� Ă�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŽƵƚůĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƚĞŵƐ͘� tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ǁĞ� ŵĂǇ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ� ŽƵƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

KƵƌ� ŽƵƚŐŽŝŶŐƐ� ƚŽƚĂůůĞĚ� άϱϬϯ͘ϬϬ͗��άϮϮϬ͘ϬϬ� ĨŽƌ� ƚƌĞĞƐ͕�
άϮϮϯ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�άϮϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂ�
ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�άϰϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�;�ŶĐŚŽƌ�,ŽƚĞůͿ͘� 

:ƵůŝĂ��ŽŽƉĞƌ 

,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�>ŝŐŚƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 



�ϭϱ 

�,hZ�,�^�tKZ</E'�dK'�d,�Z 

�>�Z'z�D�^^�'�  

&ƌŽŵ͗����ĞĂĐŽŶ��ŶŶĞ�dĂǇůŽƌ 

WHO AND WHERE 
The names and phone numbers of the 
Clergy who minister in Haydon Bridge 

 
Rev. Dr. Benjamin Carter, St. Cuthberts Anglican Church 
The Vicarage, Station Yard.   
Tel. 01434 688196 
 
Deacon Anne Taylor, ‘Woodville’  Redesmouth Road, 
Bellingham  NE48 2EH,  
Tel: 01434 220283   
 
Father Christopher Warren, with St John’s Catholic Church 
c/o St. Mary’s, Hexham.   
Tel. 01434 603119 

DĂƩŚĞǁ� �ŚƉ� Ϯ͗� � ǀ͘� ϭϬ� ͚tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌũŽǇĞĚ͛͘ 

�Ɛ�/�Ɛŝƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƚƵĚǇ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĚĂƌŬ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ǁƌŝƟŶŐ͕� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ũƵƐƚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
�ƉŝƉŚĂŶǇ�;ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇͿ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�
:ĞƐƵƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ�ϭϮƚŚ� ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ƐĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ�
ĚŽǁŶ͘� � zĞƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐƟůů� ǀĞƌǇ�ĚĂƌŬ� ďŽƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞĂƌůǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͘�tĞ�
ĂƌĞ� ƐƟůů� ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ� ŝŶ� ŶĞĞĚ�ŽĨ� ůŝŐŚƚ� ƚŽ� ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂŐŝ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƉůĂǇƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�ƵƐ͘�^Ž�
ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� Žƌ� ĂƐ� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŝƐ�ŽŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�dŚĞ�DĂŐŝ�͚ƐĂǁ�ŚŝƐ�ƐƚĂƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ͛͘�;DĂƩŚĞǁ�Ϯ͗Ϯ͘Ϳ 

�dŚĞ� ƐƚĂƌ� ŝƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽŵĞƚ� Žƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉůĂŶĞƚƐ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�^ĂƚƵƌŶ�ĂŶĚ� :ƵƉŝƚĞƌ� ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ� ůŝŐŚƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞ� DĂŐŝ� ĮƌƐƚ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŽ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ� ƚŽ� ƐĞĞ� <ŝŶŐ� ,ĞƌŽĚ� ;Ă� ǀĞƌǇ� ĚĂƌŬ� ĂŶĚ� Ğǀŝů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͿ͘���ŌĞƌ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƐĞŶƚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�
,ĞƌŽĚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� Ă� ŐŽŽĚ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� Žƌ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ͕�ŽŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�<ŝŶŐ�,ĞƌŽĚ�ƚŚĞǇ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌũŽǇĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ͘ 

�͚KŶ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ͕� ƚŚĞǇ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ� ŚŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ďŽǁĞĚ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�
Śŝŵ͘� dŚĞǇ� ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Śŝŵ�
ǁŝƚŚ� ŐŝŌƐ� ŽĨ� ŐŽůĚ� ĂŶĚ� ŽĨ� ŝŶĐĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ŽĨ�
ŵǇƌƌŚ͛͛͘�;DĂƩŚĞǁ��ŚƉϮ͗�ǀ͘ϭϭͿ 

�dŚĞǇ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌ� ďƵƚ� ĂƐ�ǁĞ� ƌĞĂĚ� ŝŶ�
:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘ 

:ŽŚŶ� �Ś� ϭ͗� ǀ͘ϵ� ͚dŚĞ� ƚƌƵĞ� ůŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ŐŝǀĞƐ� ůŝŐŚƚ� ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛͘ 

:ŽŚŶ��Ś�ϴ͗�ǀ͘ϭϮ� ͚tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ͚/� Ăŵ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tŚŽĞǀĞƌ� ĨŽůůŽǁƐ�
ŵĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͛͘� 

tĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�
ďƵƚ�ǁĞ� ƐƟůů� ŶĞĞĚ� Ă� ůŝŐŚƚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞ� ƵƐ� ŽŶ� ŽƵƌ�
ǁĂǇ͘ 

:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛͘� 

D�^^z��,hZ�,��ydZ�� 

��ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ĨƌŽŵ� &ĞďƌƵĂƌǇ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ� Ăƚ� ϯƉŵ�
ĂŶĚ� ǁŝůů� ƌĞƉůĂĐĞ� ;ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ǁĞĞŬ� ŽŶůǇͿ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

D�^^z��,hZ�, 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ 

dŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�
Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞůĐŽŵĞ͕� ƵŶĚĞƌ� ϴ͛Ɛ� ƚŽ� ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘ 

&KE��&�Z�t�>>͘ 

&ĂƚŚĞƌ� >ĞŽ� ƐĂŝĚ� ŚŝƐ� ĮƌƐƚ� DĂƐƐ� Ăƚ� ,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ� Θ�
,ĂůƚǁŚŝƐƚůĞ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͘���ŽƚŚ�ŚŝƐ�'ŽůĚĞŶ� Θ��ŝĂŵŽŶĚ�:ƵďŝůĞĞ�
ǁĞƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƐƐ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ��ŚŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�Θ�ŚŝƐ�ǁŝƚ͘�,ŝƐ�ŚŽŵŝůŝĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂďƌŽĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ͘͘ 

,ŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĐƵŵĞŶŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ� ŚĂƐ� ƐĞƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĂů� ƌĞƐŽůǀĞ� ŝŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�͘��&ĂƚŚĞƌ�>ĞŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ŵĂŶǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŵĞƚ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ĂīĞĐƟŽŶ� ďǇ� Ăůů͕� ĨĂƌ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŐŝŌƐ͕� ŐŽŽĚ� ǁŝƐŚĞƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ�>ĞŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘͘��
,Ğ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞĂƌůǇ�ŵŝƐƐĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĂƐ� ŚĞ�ŵŽǀĞƐ�
ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ǁĞůů-ĞĂƌŶĞĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 

^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�Z���ŚƵƌĐŚ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ� 
Θ�^ƚ�tŝůĨƌŝĚ͛Ɛ�,ĂůƚǁŚŝƐƚůĞ͘ 



ϭϲ� 

��/����KhEd�E�z 
Ϭϭϰϯϰ�ϲϬϭϭϯϯ 

&ŝƌƐƚ�&ůŽŽƌ͕�ϱ��ĂƩůĞ�DĂƌŬĞƚ͕�,ĞǆŚĂŵ͕ 
EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ͘��E�ϰϲ�ϭE: 
ŝŶĨŽΛĐŝĂĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

>ŽĐĂů��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 

Buffets/outside catering. 
Homemade ready meals 
delivery service also 
available. 
Contact Jill on  
07957 571885 

,/^dKZ/��>�EKd�^�K&�,�z�KE��Z/�'�       �ĞŶŶŝƐ�dĞůĨŽƌĚ 
,KD��&ZKEd�ϭϵϯϵ��-�ϭϵϰϱ 

/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�EŽƚĞƐ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞīŽƌƚ͘� 

s���ĂǇ� ;^ĞĞ�,E��ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϴͿ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�DĂǇ� ϴƚŚ� ϭϵϰϱ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŶĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�&Ăƌ��ĂƐƚ� ŝƚ� ƌĂŐĞĚ�ŽŶ͕� ĐůĂŝŵŝŶŐ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�KŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ĂŶĚ�ϵƚŚ�
ϭϵϰϱ͕� ĂƚŽŵŝĐ� ďŽŵďƐ� ǁĞƌĞ� ĚƌŽƉƉĞĚ� ŽŶ� ,ŝƌŽƐŚŝŵĂ� ĂŶĚ�
EĂŐĂƐĂŬŝ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ͕�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůŝĞƐ�;s:��ĂǇͿ͘� 

tŚĞŶ�ƚŚĞ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ĨŽƌŵĂůůǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵϰϱ͕� ƚŚĞ� ǁĂƌ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

�ĂĐŬ�,ŽŵĞ͗�WƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŽĨ�tĂƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�
DĂǇ� ϭϵϰϱ͕� ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� &ůƚ� >ŝĞƵƚ͘� ^ŝĚŶĞǇ� DĞůǀŝŶ͕� tĂƌƌĂŶƚ�
KĸĐĞƌ� :ĂŵĞƐ�<ŝŶŐ͕��Ɖů͘�tŝůůŝĂŵ��ŝƌŶŝĞ͕� �Ɖů͘� :ŽƐĞƉŚ�,Ăůů͕�
&ƵƐŝůŝĞƌ�^ƉĞŶĐĞƌ�tƌĞŶ͕�&ƵƐŝůŝĞƌ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�DŽŽƌĞ͘�&ƵƐŝůŝĞƌ�
tŝůůŝĂŵ� :ĂŵĞƐ� ZŝĚůĞǇ� ĂŶĚ� >ͬ�Ɖů͘� tŝůůŝĂŵ� &ŽƐƚĞƌ͘� � dŚĞ���
ĨŽƌŵĞƌ� WKtƐ�ǁĞƌĞ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ� Ăƚ� Ă� ǁŚŝƐƚ� ĚƌŝǀĞ� ĂŶĚ� Ă�
ƐƵƉƉĞƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�ϭϭƚŚ͘� �sĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŐŝŌƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� WKtƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ǁŚŝƐƚ� ĚƌŝǀĞ͕� Ă� ͚sŝĐƚŽƌǇ͛� ďƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ďƵǇ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƌŶ�ĚĂŶĐĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�tŚŝŶŶĞƚůĞǇ͕�Ăůů�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϱϮ͘ϭϬ�ƐŚŝůůŝŶŐƐ͘� 
 

>ŽĐĂů�^ŽůĚŝĞƌƐ͛�&ƵŶĚ͗��ƚ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞīŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŌĞƌ�s���ĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϵϰϱ�Ă��
ǁŚŝƐƚ� ĚƌŝǀĞ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ͚�ƌĂĞƐŝĚĞ͛� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
DƌƐ͘��ĂŬĞƌ͘��Z͘��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�DĂƩ�^ŵŝƚŚ�ǁĞƌĞ�D�͛Ɛ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƉƌŝǌĞ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� DƌƐ� EŽƌŵĂŶ� sĞŝƚĐŚ͕� DŝƐƐ�
,ĞďƌŽŶ�ŽĨ� >ĂŶŐůĞǇ��ĂƐƚůĞ͕�DƌƐ��Ě͘�ZĂŝŶĞ�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ƌŶŝĞ�
DĂƌƐŚ͘�� 
 

sŝĐƚŽƌǇ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ͗� �� ǀŝůůĂŐĞ� s�� �ĞůĞďƌĂƟŽŶ� �ĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ,Ăůů� ŝŶ�DĂǇ� ϭϵϰϱ͘� � :ŽĐŬ� <ŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�άϰϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ�&ƵŶĚ͘� 
 

dĞŶŶŝƐ� dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͗� DĂǇ� ϭϵϰϱ� ĞŶĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ,ĂǇĚŽŶ�
�ƌŝĚŐĞ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď͛Ɛ��ŶŶƵĂů�&ĞƚĞ�ĂŶĚ�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�/ĐĞƚŽŶ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐƉƌĂǇ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ� ďǇ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ�
�ĞŶŶŝƐ� dĞůĨŽƌĚ͘� � ;KŽƉƐ͊� EŽǁ� /͛ŵ� ŐŝǀŝŶŐ�ŵǇ� ĂŐĞ� ĂǁĂǇ͘Ϳ��
,ĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ��ŵǇ�
^ƚŽŬŽĞ�ĂŶĚ��ƵĚƌĞǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 
 

dŚĞ� >ĂƐƚ� WKt͛Ɛ� ZĞƚƵƌŶ͗� dŚŝƌƚĞĞŶ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ĂǇĚŽŶ�
�ƌŝĚŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŵĞƚ�Ăƚ�Ă�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�
ŝŶ�:ƵŶĞ�ϭϵϰϱ͘� �dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� WKtƐ͖� ^ĞƌŐĞĂŶƚ� ,ĂƌƌǇ� tĂƚƐŽŶ� ĂŶĚ�
>ĂŶĐĞ� �ŽƌƉŽƌĂů� �ĚǁĂƌĚ�DŽīĂƩ͘� � ,ĂƌƌǇ� ĂŶĚ� �ĚĚŝĞ�ǁĞƌĞ�
ĞĂĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƐŚ�ŐŝŌ͘� �dŚĞ�
ĞǀĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ǁŚŝƐƚ� ĚƌŝǀĞ� � ;zĞƐ͊� zĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǁŚŝƐƚ�
ĚƌŝǀĞͿ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƉƌŝǌĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�DƌƐ� ,ŝůĚĂ� ^ƉĂƌŬ͕�
DƌƐ͘� �͘� ZŽďŝŶƐŽŶ͕� DƌƐ͘� :͘� ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕� DƌƐ͘� '͘d͘� �ƌŽǁŶ͕�
DŝƐƐ� /ƌŝƐ� &ƌŽƐƚ͕� DŝƐƐ� ^ŚĞŝůĂ� �ĞŶƐŽŶ� ĂŶĚ� &ƵƐŝůŝĞƌ� <ŝƚĐŚŝĞ�
DŽŽƌĞ͘��^ŝǆ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�EŽƌŵĂ��ƌŽǁŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�DĂƩ�^ŵŝƚŚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĂŵƉ͕�ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ�&ƵŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 

hŶŝƚĞĚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ŶĚ͗�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƐƟůŝƟĞƐ� ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ͛�ƵŶŝƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĞůĚ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϰϯ�ǁŽƵůĚ�
ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϵϰϱ͘��dŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ĚĞĞƉ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĂŶĚ� ŚĞůƉĨƵů� ƐƉŝƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 
 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�hŶŝƚĞĚ͗�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�-�ƟŵĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ;ƐĞĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚͿ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�
ŽĨ� ,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ͖� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂŐƌĞĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ĞǆŚĂŵ�
�ŝƌĐƵŝƚ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ůŵĮĞůĚ� �ŚƵƌĐŚ�
;ĨŽƌŵĞƌůǇ� ƚŚĞ� WƌŝŵŝƟǀĞƐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĂů� DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ� ;ĨŽƌŵĞƌůǇ� ƚŚĞ� tĞƐůĞǇĂŶƐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ǁŽƵůĚ�
ŵĞƌŐĞ͘��KĸĐŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŵĞƌŐĞĚ�͚^ŽĐŝĞƚǇ͛�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗�
^ƚĞǁĂƌĚƐ��-���͘��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�:͘�dŽĚĚ͕�:͘^͘��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�d͘�
dŚŽŵƉƐŽŶ͘��WŽŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐ��-��DŝƐƐ�D͘,͘�dŽĚĚ͕��͘��ŝŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�t͘'͘�dŚŽŵƉƐŽŶ͘� �KǀĞƌƐĞĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĞǁĂƌĚƐ� -�DƌƐ�
D͘W͘� tĂƚƐŽŶ� ;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ� ĂŶĚ� Dƌ� :͘t͘� ,ĂŵŝůƚŽŶ�
;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͘� �^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�
DŝƐƐŝŽŶƐ�-�Dƌ͘�EŽĞů�^ŚĂǁ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϭϵϰϱ�ƚŚĂƚ͕�͚ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͛�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůŵĮĞůĚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ŚƵƌĐŚĞƐ͘ 

dŚĞ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ϭϵϰϱ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĚĂǇ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� �ůŵĮĞůĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ� �ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽŶ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

/ŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͕�;^ĞĞ�ƚŚĞ�DĂǇ�͚ƚĞŶŶŝƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͛�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�
ĞĂƌůŝĞƌͿ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ��ǁĞƌĞ�



�ϭϳ 

^�Wd/��d�E<���DWdz/E'�^�Zs/�� 
 

�͘�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͘ 
&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƋƵŽƚĞ 

�Ăůů��ϬϳϴϬϭ�ϯϬϴ�ϬϬϲ 

�>�/Z�͛^�E�t^�'�Ed^ 
 
 

ϭϭ͕��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ��dĞů͗�Ϭϭ�ϰϯϰ�ϲϴϰ�ϯϬϯ 
DŽŶ��-��^Ăƚ͗�����ϲ͘ϬϬĂŵ�-��ϲ͘ϬϬƉŵ 
^ƵŶĚĂǇ͗������������ϲ͘ϬϬĂŵ�-�ϭ͘ϬϬƉŵ  

 
 

W�W�Z^�Θ���t/���Z�E'��K&�D�'��/E�^ 
'ƌŽĐĞƌŝĞƐ͕��ŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇ͕�dŽďĂĐĐŽ͕ 
�ĞĞƌƐ͕�ǁŝŶĞƐ�Θ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕��ŝƌƚŚĚĂǇ�Θ�^ƉĞĐŝĂů��KĐĐĂƐŝŽŶ�ĐĂƌĚƐ͕�
^ƚĂƟŽŶĞƌǇ͕�dŽǇƐ͘  Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ĐĂƐŚ�ƉŽŝŶƚ 

ďĞŚŝŶĚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ZĂƚĐůŝīĞ�ZŽĂĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ͚ZĞĐ͛� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�,ŽƌĚůĞǇ��ĐƌĞƐ͛� ĞƐƚĂƚĞ�
ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ��ůŵĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͛�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͗� /Ĩ� ǇŽƵ� ƐĞĞŬ� ĂŶ� ƵŶŽĸĐŝĂů� ůŝƐƟŶŐ� ŽĨ�ŵŽƐƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ� ,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϭϵϰϬƐͬϱϬƐ͕� ŐŽŽĚ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ^ŚĂŌŽĞ� dƌƵƐƚ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�
ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŵĮĞůĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŝŶ� ϭϵϰϱ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� �ĞŶŝƐ� �ŽǇĚ͕� �ŽďďǇ� ĂŶĚ�
EŽƌĂŚ��ĞĐŬǁŝƚŚ͕��EŽƌŵĂ��ƌŽǁŶ͕�/ƐĂďĞů�ĂŶĚ�WĂƚ��ŚĂƌůƚŽŶ͕�
<ĂƚŚůĞĞŶ� 'ůĞŶǁƌŝŐŚƚ͕� �ŝůĞĞŶ� ,ŝůů͕� ZĞŶĞ� >Ăǆ͕� �ĞŶŝƐ͕� :ŽŚŶ�
ĂŶĚ�EŽĞů�KůŝǀĞƌ͕��ůŵĂ�ĂŶĚ�sĞƌĂ�WŚŝůŝƉƐŽŶ͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�
ZŝĚůĞǇ͕� DĂƌŐĂƌĞƚ� ZĂŶƐŽŵĞ͕� � �ůĞǆ� ^ŝŵ͕� �ŵǇ� ĂŶĚ� DĂƌǇ�
^ƚŽŬŽĞ͕� <ĞŶŶĞƚŚ� ĂŶĚ� �ůĂŶ� ^ƚŽƌĞǇ͕� �ǀĞůǇŶ� dŚŽŵƉƐŽŶ͕�
�ĞƩǇ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�dƵůŝƉ͕��ƌŝĐ�ĂŶĚ�DĂƌůĞŶĞ�dƵƌŶďƵůů͕�^ŚĞŝůĂ�
dŽĚĚ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ� ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�tĂůŬĞƌ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĂƚƐŽŶ͕�
sĞƌŶŽŶ� tĞůĐŚ͕� �ĚŵƵŶĚ� :ŽŚŶƐŽŶ� ;ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀŝŽůŝŶͿ͕�
:ŽŚŶ� ĂŶĚ� �ŶŶ� >ĞĂƚŚĂƌĚ� ;�ŶŶ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͕�ƵŶƟů�ŚĞƌ�
ĚĞĂƚŚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͘Ϳ 

�ŶĚ͕�/͛ŵ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ͗� 

͞/�ŬŶĞǁͬŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�,ĂǇĚŽŶŝĂŶƐ͘͟ 
 

DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝŽŶ͗�dŽ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
ĂŶĚ��ůŵĮĞůĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽůƐ�Ăƚ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ�ϭϵϰϱ͘ 

Your Advert 
Could Go Here For 

£5 per issue 

^ŚĂŌŽĞ�dĞƌƌĂĐĞ͛Ɛ�͚�ĂƩůĞŵĞŶƚƐ͛ 

�ǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ůŽĐĂůůǇ͕�ĂƐ�
ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĐƵĚĂŵŽƌĞ� ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ� ĨŽƌŵĞƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ŽŶ�
:ŽŚŶ�DĂƌƟŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͕�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ĞůĞǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŵďĂƩůĞĚ� ǁĂůů� ƚŚĂƚ�
ƌƵŶƐ� ƉĂƌĂůůĞů� � ƚŽ� ^ŚĂŌŽĞ� dĞƌƌĂĐĞ� ĂůŵƐ� ŚŽƵƐĞƐ͘� � � DĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ǁĂůů͕� ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂƐ� ƚŽ� ŝƚƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƉƵď�ŐŽƐƐŝƉ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ŵƵŶĚĂŶĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͘��;ZĞĂĚ�ŽŶ͊Ϳ 

dŚĞ� ƚǁĞŶƚǇ� ^ŚĂŌŽĞ�dĞƌƌĂĐĞ�ĂůŵƐ�ŚŽƵƐĞƐ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ� ŚŽƵƐĞƐ� ĨŽƌ� ^ŚĂŌŽĞ� ^ĐŚŽŽů� ƵƐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ĨŽƌ� Ă�
ŵŝƐƚƌĞƐƐ͕�ǁĞƌĞ� ďƵŝůƚ� ŽŶ� �ŚĂƉĞů�,ŝůů� �ůŽƐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϬϮ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƌƌŝǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂůŵƐ� ŚŽƵƐĞ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ� -�
tŝůůŝĂŵ��ŽƌďĞƩ͕�dŚŽƐ͘��ŽĂƚƐ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ��ĞŶŶĞƚ�-� ŝŶ�ϭϴϭϬ͘��
/ƚ� ǁĂƐŶ͛ƚ� ƵŶƟů� ϭϴϮϲ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐĂƐƚĞůůĂƚĞĚ� ǁĂůů͕� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ͛ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŚŽƵƐĞƐ͛� ;ĞĂƌƚŚ� ĐůŽƐĞƚƐ� Žƌ�
ŶĞƫĞƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůŵƐ�ŚŽƵƐĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�
ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĐůŽƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ďǇ��ĚǁĂƌĚ��ŚĂƌůƚŽŶ�
ĂŶĚ� :ŽŚŶ� DĂƌƐŚĂůů͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵŵ� ŽĨ� άϮϬϬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ŽĨ�
,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ� ^ŽƵƚŚ� ^ŝĚĞ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϭϵϬ� ǇĞĂƌƐ͘� � dŚĞ�
͛ďĂƩůĞŵĞŶƚƐ͛� ǁĞƌĞ� ĂŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŶŽ�
ƵƐĞĨƵů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵƚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ^ŚĂŌŽĞ� dƌƵƐƚ� ǁŚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ďƵŝůĚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘���Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂƌĐŚĞĚ�ŝŶĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĂůů� ĐƌŽƐƐĞƐ� ďĞĂƵƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂůů͕� /� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ� Ă� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕� ďƵƚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŚĞ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƐŵĂůů� ͚>ĂŶŐůĞǇ�
�ŚĂƉĞů͛�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�
ƐƚŽŽĚ�ŽŶ��ŚĂƉĞů�,ŝůů��ůŽƐĞ͘� 



ϭϴ� 

WƌĞŵŝĞƌ��ŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 
 

WĂƵů��ĂƌƌŽŶ�&D��d 
 
 

͞��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘͟ 
�ĐĐŽƵŶƚƐ����dĂǆZĞƚƵƌŶƐ����s�d�ƌĞƚƵƌŶƐ����WĂǇƌŽůů�����ŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�����ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂů 
 
 

dĞů�ϬϳϵϱϬϵϳϮϭϱϮ �ŵĂŝů͗�ƉĂƵůΛƉƌĞŵŝĞƌďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ͘ŶĞƚ 
   ǁǁǁ͘ƉƌĞŵŝĞƌďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ͘ŶĞƚ 

GARY CUNNINGHAM 

Professional decorator.             30 years experience 
 

Tel 01434 684041 
email:  gary@tynedaledecorator.co.uk 

 

‘Quality doesn’t cost, it pays’ 

��s/�t�&ZKD�hW�d,�Z��͙͘�� 

:ŽŚŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

 /�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐŚŽǁƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
&ĞƐƟǀĞ�^ĞĂƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƚƐ�ŵĞ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�Ă� ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�ŶŽƟĐĞƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�ŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�h^�͘�
dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐƌƵĞů�ŵĂƐƚĞƌ�͊͊�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ƉůĂǇ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů� ǁŚŝĐŚ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ͞ƚŚĞ� zŽƵŶŐ� �ŚƵƌĐŚ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͛Ɛ� ,ĂŵůĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ,Ăůů�
ƚŚŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� &ƌŝĚĂǇ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� Ăůů� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ�
ƚƌĂŐĞĚǇ͟�–� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ͕�Ă� ĐĂƌĞůĞƐƐ� ƚǇƉŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ͙͘� ͞�ŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇƐ� ƐŝŶŶŝŶŐ� ŝƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ͘͟ 

dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝǆĞĚ�
ƌĞǀŝĞǁƐ͘� dŽ� ƐŽŵĞ͕� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŽĨ� Ă� ƐŶŽǁďŽƵŶĚ�
DĂƌĐŚ͕� ǁŚŝůĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŝůů� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ϮϬϭϴ� ĂƐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�;^ĞĞ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨĂĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐͿ͘�dŚĞ�ĮŶĂůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ĐůŽƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚƵůů͘�
�ƚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ�ŽĨ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚĞƌ� ĚĂǇůŝŐŚƚ� ŚŽƵƌƐ�ŵĂĚĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐůŽŽŵǇ�ĂŶƟ-ĐůŝŵĂǆ͘ 

��ŽůĚ� ƉŽůĂƌ� Ăŝƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĚŽŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ� ďƵƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ϮŶĚ� ƚŚŝƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ� ďǇ� ǁĂƌŵ� ƚƌŽƉŝĐĂů� Ăŝƌ� ĂŶĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ϮŶĚ�
ĂŶĚ� ϭϱƚŚ� ĚĂǇƟŵĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ϭϬ͘Ϭ� ĚĞŐ�͕�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ϭϱ͘Ϯ� ĚĞŐ�� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϱƚŚ� ;ϲ͘ϱ� ĚĞŐ�� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ� EŽǀĞŵďĞƌͿ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ůŽǁ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚ͕� ƌĂŝŶĨĂůů� ĂŵŽƵŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐůŝŐŚƚ� ;ŽŶůǇ�
ϭϬ͘Ϭŵŵ� ŝŶ� ƚŽƚĂůͿ͘��Ŷ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ� /ƐůĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐƉĞůů�ŽĨ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĚƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĞĂƐƚĞƌůǇ� ĂŝƌƐƚƌĞĂŵ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ϭϴƚŚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ǁŝŶĚ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă� ĐŽůĚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů� ůĂŶĚŵĂƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ƌĂǁ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�
ƉŽŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘��ĐƟǀĞ� ĨƌŽŶƚƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌůǇ�
Ăŝƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�
ƐŚŽǁĞƌƐ͕� ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƐůĞĞƚ͘� � ^ŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂďŽǀĞ�ϯϬϬŵ�Žƌ�ƐŽ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ůǇŝŶŐ�
ƐŶŽǁ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ƐŵĂůů͘� dŚĞ� ϮϬƚŚ�ǁĂƐ� Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďůƵƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƌĂǁ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂǀǇ�
ƐŚŽǁĞƌƐ� ;Ϯϱ͘ϭŵŵͿ͘�tŚŝůĞ� ǁŝŶĚ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞůůƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐŬŝĞƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ͘�dŚĞ�ϮϭƐƚ�ƚŽ�ϮϲƚŚ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĐŽůĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨƌŽƐƚ� ĞĂƌůǇ�ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϮŶĚ͘� dŚĞ�ǁŝŶĚ�ŵŽǀĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŽ� Ă� ŵŽƌĞ� ƐŽƵƚŚĞƌůǇ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϮϲƚŚ�
ŚĞƌĂůĚŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘� 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ĞŝŐŚƚ� ĚĂǇƐ� ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ� ǁĞƌĞ�ŵŝůĚ� ĂŶĚ�ǁĞƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚĞŶŝŶŐ�ǁĞƐƚĞƌůǇ�ǁŝŶĚ͕�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞůů�
ŽĨ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ͘�dŚŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŝŶ�ĐŽůĚ�ƉŽůĂƌ�Ăŝƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƌŝĚŐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƐŽ�ďǇ�
ƚŚĞ� ϵƚŚ� ƚŚĞ� ĚĂǇƟŵĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ǁĂƐ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ� ϱ� ĚĞŐ�͘� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ� ĨĞůů� ƵŶĚĞƌ� ĐůĞĂƌĞƌ� ŶŝŐŚƚ�
ƐŬŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽĂƌ�ĨƌŽƐƚƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��Ɛ�
ƚŚĞ� ǁŝŶĚ� ŵŽǀĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ� ĐŽůĚ� Ăŝƌ�

ĂƌƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞůů�ŽĨ�
ǀĞƌǇ� ĐŽůĚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϰƚŚ� ĂŶĚ� ϭϱƚŚ͘� �Ɛ� ŵŝůĚĞƌ� Ăŝƌ�
ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ĨĞůů�ĂƐ�
ďůƵƐƚĞƌǇ� ƐŚŽǁĞƌƐ� ŽĨ� ƐŶŽǁ� ƉĞůůĞƚƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĂƚ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƌĂƌĞ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶŝŵĂů͕�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƌĂŝŶ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϱƚŚ͘� ^ƵƌĨĂĐĞƐ� ďĞĐĂŵĞ� ǀĞƌǇ� ƐůŝƉƉĞƌǇ� ĨŽƌ� Ă�ǁŚŝůĞ͘� �Ɛ�
ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ� �ƚůĂŶƟĐ� Ăŝƌ� ĞŶĐƌŽĂĐŚĞĚ� ƐƚĞĂĚŝůǇ� ĞĂƐƚǁĂƌĚƐ�
ŝŶ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� ĐǇĐůŽŶŝĐ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ƌŝƐĞ�ŝŶ�Ă�ǁĞƐƚͬƐŽƵƚŚ-ǁĞƐƚ�ďƌĞĞǌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨƌĞƐŚ�Ăƚ�
ƟŵĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ƌĂŝŶĨĂůů� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ĐůŽƵĚ͘�WƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƐŚĂƌƉůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϮϯƌĚ� ŽŶǁĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂŶƟĐǇĐůŽŶĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�/ƐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�
dŚĞ� ĚĂǇƐ� ϮϯƌĚ-ϯϬƚŚ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĚƌǇ� ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĚƵůů�ǁŝƚŚ�ƉĂƚĐŚǇ�ĚƌŝǌǌůĞ͘�hŶĚĞƌ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŶŝŐŚƚ�
ƐŬǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ĚĂǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌƉĞƚ�ŽĨ�ŚŽĂƌ�ĨƌŽƐƚ�–�
Ă�tŚŝƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƌƚ�͊͊� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ďǇ�Ğ-
ŵĂŝů͕� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ũŽŚŶĂŶĚĂǀĞƌŝůΛĂŽů͘ĐŽŵ͘�
WůĞĂƐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� Ğ-ŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝƐƚ͘ 

Month Nov 

Average Maximum Temp (Daytime) deg C 10.1 

Relative to long-term average degC +1.4 

Average Minimum Temp (Night-time) deg C 4.9 

Relative to long-term average degC +1.4 

Rainfall (mm) 67.1 

Percentage of long-term average 82% 

Dec 

7.7 

+1.7 

2.9 

+1.7 

53.5 

63% 

�ŶĚ� ĮŶĂůůǇ͕� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂŚĞĂĚ� ƚŽ� ǁĂƌŵĞƌ� ĚĂǇƐ͕� ŽŶĞ� ŽĨ�
'ůĂĚǇƐ͛�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ďůĞǁ�ƚŚĞ� ůŽƚ�ŽŶ�Ă�ǀŝŶƚĂŐĞ�ZŽůůƐ�ZŽǇĐĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŚĞ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂƵīĞƌ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƵŶĚ�
Śŝŵ� ůǇŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŚŝƐ� ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ� ŬŝŽƐŬƐ͕� ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ŝŶ�ďƵƩĞƌƐĐŽƚĐŚ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚŽƉƉĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘� 



�ϭϵ 

 
 

Time-Served Joiner 
With over 25 years experience.  

Providing Windows, Doors, Conservatories, 
Flooring, Kitchens, Extensions, and all 

General Joinery. 

Tel: 07999 787948 
e-mail: rich.hines75@gmail.com 

:͘�>�^d�Z�ZKK&/E'� 
^ůĂƟŶŐ͕�ƟůŝŶŐ͕�ŇĂƚ�ƌŽŽĮŶŐ͕�ŐƵƩĞƌŝŶŐ͕�ƉŽŝŶƟŶŐ͕�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƐƚĂĐŬƐ͕�ůĞĂĚ�ǁŽƌŬ͕�

ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ͘� 
&h>>z�/E^hZ�� 

�Ăůů�Ϭϭϰϯϰ�ϯϰϰ�ϱϬϰ͘�DŽďŝůĞ�Ϭϳϴϳ�ϲϳϱ�ϲϲϭϲ 
�ŵĂŝů͗�ũŽŚŶ͘ůĞƐƚĞƌϱΛďƚŽƉĞŶǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

^ƚĞǀĞ�ĨƌŽŵ�^ƚĂǁĂƌĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

WĂŝŶƟŶŐ͕�dŝůŝŶŐ͕�tŽŽĚǁŽƌŬ͕�tĞůĚŝŶŐ� 
:ŽďƐ�ƋƵŽƚĞĚ�Θ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ� 
EŽŶ�ƐŵŽŬĞƌ͕ �'ŽŽĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƵƌ��� 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϯϬϯϬ�Žƌ�Ϭϳϴϱϲ�ϵϳϭϭϲϳ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĞǀĞĨƌŽŵƐƚĂǁĂƌĚΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

THE ANCHOR GARAGE 

CHURCH STREET IND ESTATE 
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dŚĞ�tĞĂƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ 

;^ƵŵŵĂƌǇ�ƚĂďůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ũŽŚŶĂŶĚĂǀĞƌŝůΛĂŽů͘ĐŽŵ�Ϳ 

KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�Ăůů� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ� /͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƵůůĞƚ-ƉŽŝŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

ZĞůĂƟǀĞ�ƚŽ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂǀͲ
ĞƌĂŐĞ� ǁŝŶĚƐƉĞĞĚ� � ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĂďŽǀĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ� ƌĂŝŶĨĂůů� ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘��ŽƚŚ� ĨŽŐ�ĂŶĚ� ƚŚƵŶͲ
ĚĞƌ�ǁĞƌĞ�ƌĂƌĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

dŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ� ǁĂƐ� ĚĞůĂǇĞĚ� ďǇ� Ă� ůĂƚĞ� ^ƉƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚƌǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌ͘ �dŚĞ� ŵŽŶƚŚƐ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĂŶĚ� &ĞďƌƵĂƌǇ�
ǁĞƌĞ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĚĂŵƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐŶŽǁͲ
ĨĂůů� ƵŶƟů� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϳƚŚ� ǁŚĞŶ� ĐŽůĚ�ǁŝŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ͕�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽůĚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƵƌŽƉĞ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�Ăŝƌ͘�
^ŶŽǁĨĂůů�ǁĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ� ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚƐ͕� ĚƌŝŌŝŶŐ�ǁĂƐ� Ă�ŵĂũŽƌ� ƉƌŽďůĞŵ͘�
�ůƐƚŽŶ�ǁĂƐ� ŝƐŽůĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ� ĨŽƌ� Ă�ǁŚŝůĞ͘�
�Ɛ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ďůĞǁ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ďĂĐŬ�
ĂŐĂŝŶ͘� DĂƌĐŚ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĐŽůĚ� ǁŝƚŚ� ƐŶŽǁ� ŇƵƌƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĨƌŽƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚŽ��Ɖƌŝů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝůĚĞƌ�ǁĞƐƚĞƌůǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŵŝĚ-�Ɖƌŝů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŝƚĂů�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�,ĞĂƚǁĂǀĞ�ĂŶĚ��ƌŽƵŐŚƚ �Ɛ� ^ƉƌŝŶŐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƌŝƐĞ� ǀĞƌǇ� ƌĂƉŝĚůǇ� ďƵƚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƌĂŝŶ�
ŝŶ� DĂǇ� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƐŝŐŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƚ� ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�
ĂŐĂŝŶ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁĂƐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�
ŚĂůĨ� ŽĨ� :ƵŶĞ�ǁĂƐ�ŚŽƚ� ĂŶĚ�ĚƌǇ�ďƵƚ� ŝƚ�ǁĂƐ� :ƵůǇ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞŐĂŶ� ƚŽ�Śŝƚ� ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘� /Ŷ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŶŐͲ
ůĂŶĚ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƌŽƵƟŶĞůǇ� ƚŽƉƉĞĚ� ϯϬ͘Ϭ� ĚĞŐ��
ǁŚŝůĞ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� ,ĂǇĚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ� ŝƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� Ϯϵ͘ϱ�
ĚĞŐ��ŽŶ� :ƵůǇ�ϮϲƚŚ͘� � dŚĞ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŶƚŽ��ƵͲ
ŐƵƐƚ� ďǇ� ǁŚŝĐŚ� ƟŵĞ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ƚŽ� Ă� ĚƌŽƵŐŚƚ͘� ^ŵĂůů�
ƐƚƌĞĂŵƐ�ĚƌŝĞĚ� ƵƉ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŇŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ�
dǇŶĞ�ǁĂƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ůŽĐĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘��^ƵĐŚ�

ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŚĂĚ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

'ĂůĞƐ �ƵƚƵŵŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ǁŝŶĚƐ� ĂŶĚ� ϮϬϭϴ� ǁĂƐ� ŶŽ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƐƚŽƌŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�dǇŶĞĚĂůĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϵƚŚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĨƵůů�ŐĂůĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ůŽĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂůůĞŶ�
ƚƌĞĞƐ͕� ƐŽŵĞ� ƋƵŝƚĞ� ůĂƌŐĞ͕� ďůŽĐŬŝŶŐ� ƌŽĂĚƐ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�
ƚŚĞ� ŐĂůĞƐ� ĐĂŵĞ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ĨƌƵŝƚ� ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ� ůŽĂĚĞĚ�
ǁŝƚŚ� Ă� ůĂƌŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ƵƐƵĂů� ĐƌŽƉ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĂƌŵ�
ƐƵŵŵĞƌ͘� dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĐĂŵĞ� ůŝƩĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĨĂůůĞŶ�ĨƌƵŝƚ͘ 

DŝůĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŶŽ� ĐŚĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă�
tŚŝƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƵŶƐĞƩůĞĚ�
ĂŶĚ� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ�ǁĂƌŵ�ǁŝŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁĞƐƚ͘�tŚŝůĞ� /�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽůŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�
ƐŶŽǁĚƌŝŌƐ� /� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂĚŵŝƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚƵůů� ŐƌĞǇ� ŵƵƌŬǇ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͘ 



ϮϬ� 

�ĞůŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� Ăůů� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�Θ�
ƉĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ��ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ĂĚǀĞƌƚ͘�� 

�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ 
��/��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ Ϭϭϰϯϰ�ϲϬϭϭϯϯ ^ĞĞ�WŐϭϲ 
WƌĞŵŝĞƌ��ŽŽŬ�<ĞĞƉŝŶŐ ϬϳϵϱϬ�ϵϳϮϭϱϮ ^ĞĞ�WŐϭϴ 
ZŽďŝŶƐŽŶ�tĂƌĚ� Ϭϭϵϭ�Ϯϲϳϭϰϰϰ ^ĞĞ�WŐϭϯ 

�ĞĂƵƚǇ�Θ�,ŽůŝƐƟĐ�dŚĞƌĂƉǇ 
�ĚĞŶ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�Θ� 
�ĞĂƵƚǇ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ Ϭϳϱϱϳ�ϵϳϳϯϬϳ ^ĞĞ�WŐϱ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
'ĞŽƌŐĞ�'ĂŵďůĞ ϬϳϳϭϬ�ϭϵϯϭϰϰ ^ĞĞ�WŐϮϯ 

�ŚŝůĚĐĂƌĞ 
>ŝƩůĞ��ĂĚŐĞƌƐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϰϰϲ ^ĞĞ�WŐϭϯ 

�ĞĐŽƌĂƚŽƌƐ 
'ĂƌǇ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϬϰϭ ^ĞĞ�WŐϭϴ 
:ĂŵŝĞ��ƵŶŶ Ϭϳϱϴϰ�ϭϵϮϲϰϳ ^ĞĞ�WŐϭϭ 

�ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ 
��Θ�:�KůŝǀĞƌ͘��ůĞĐƚƌŝĐĂů Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴϭϯϮ ^ĞĞ�WŐϮϱ 

&ƵƌŶŝƚƵƌĞ 
>ĂŶŐůĞǇ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�tŽƌŬƐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴϵϳϳ ^ĞĞ�WŐϭϬ 

'ĂƌĂŐĞ 
�ŶĐŚŽƌ�'ĂƌĂŐĞ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϰϱ ^ĞĞ�WŐϭϵ 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 
WƌĂĐƟĐĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴϯϴϰ ^ĞĞ�WŐϭϭ 
^ƚĂŶĞŐĂƚĞ��^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϭϳϵϲϴ�ϭϮϯϮϬϱ ^ĞĞ�WŐϭϯ 

,ĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌƐ 
�ĂƌďĞƌ��ƵƐ ϬϳϳϭϮ�ϲϬϵϬϱϳ ^ĞĞ�WŐϴ 
�ĞďƐ�DŽďŝůĞ� 
,ĂŝƌĚƌĞƐƐŝŶŐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϴϵϬ ^ĞĞ�WŐϱ 

,ĂŶĚǇŵĂŶͬ,ŽŵĞ�,ĞůƉ 
KŶ��Ăůů�,ĂŶĚǇŵĂŶ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϯϬϯϬ ^ĞĞ�WŐϭϵ 

,ŽŵĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 
,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϭϳϵϴϱ�ϰϴϮϰϱϮ ^ĞĞ�WŐϰ 
:�>ĞƐƚĞƌ�ZŽŽĮŶŐ Ϭϭϰϯϰ�ϯϰϰϱϬϰ ^ĞĞ�WŐϮϬ 
>ǇŶŶǁŽŽĚ�/ŶƚĞƌŝŽƌƐ Ϭϭϰϯϰ�ϯϰϰϵϲϴ ^ĞĞ�WŐϮϮ 
WĂƵů��ƌŽǁŶ͘�dŝůŝŶŐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϴϵϬ ^ĞĞ�WŐϭϭ 
Z�,�:ŽŝŶĞƌǇ Ϭϳϵϵϵ�ϳϴϳϵϰϴ ^ĞĞ�WŐϭϵ 
ZĞĚ�KŶŝŽŶ Ϭϭϰϯϰ�ϲϭϴϵϮϬ ^ĞĞ�WŐϭϳ 

>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
EŝĐŚŽůƐŽŶ��ůĂƌŬ ϬϳϵϳϬ�ϲϱϭϲϭϱ ^ĞĞ�WŐϭϭ 

>ŽĐĂů�^ŚŽƉƐ 
�ůĂŝƌĞΖƐ�EĞǁƐĂŐĞŶƚƐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϬϯ ^ĞĞ�WŐϭϳ 
&ƌĞƐƐŚ�ΖEΖ�dŝŵĞ ϬϳϳϭϬ�ϰϰϱϮϮϳ ^ĞĞ�WŐϭϯ 
Dƌ�'ĞŽƌŐĞ͕Ɛ� 
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�dŝŵĞ Ϭϭϰϯϰ�ϯϮϭϳϳϲ ^ĞĞ�WŐϮϯ 
DƵƌƌĂǇ�&ĂƌŵĐĂƌĞ�>ƚĚ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϮϰϴ ^ĞĞ�WŐϰ 
t͘D͘,͘DĞĂƚƐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϵϵϬ ^ĞĞ�WŐϮϯ 

DĞĚŝĐĂů 
�ůůĞŶ�sĂůůĞǇƐ� 
WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ Ϭϭϰϯϰ�ϲϭϴϰϮϯ ^ĞĞ�WŐϳ 
,��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϮϭϲ ^ĞĞ�WŐϮϮ 
,��WŚĂƌŵĂĐǇ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϱϰ ^ĞĞ�WŐϴ 

WůƵŵďŝŶŐ 
�͘�͘,ĞĂƟŶŐ�Θ� 
WůƵŵďŝŶŐ� ϬϳϱϴϮ�ϴϲϰϬϲϲ ^ĞĞ�WŐϮϯ 
:͘W͘tĞƐƚĂůů͕� Ϭϭϰϯϰ�ϲϬϮϳϰϬ ^ĞĞ�WŐϭϭ 

WƌŝŶƚĞƌƐ 
ZŽďƐŽŶ�WƌŝŶƚ Ϭϭϰϯϰ�ϲϬϮϵϳϱ ^ĞĞ�WŐϭϭ 

,ŽƚĞůͬWƵďͬZĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬ�ĂƚĞƌŝŶŐͬsĞŶƵĞ 
>ĂŶŐůĞǇ��ĂƐƚůĞ�,ŽƚĞů Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴϴϴϴ ^ĞĞ�WŐϮϯ 
'ĞŶĞƌĂů�,ĂǀĞůŽĐŬ�/ŶŶ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϳϲ ^ĞĞ�WŐϭϭ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϳϬϱ ^ĞĞ�WŐϮϳ 
,ĂǇĚŽŶŝĂŶ�^ŽĐŝĂů��ůƵď Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϴϯ ^ĞĞ�WŐϮϭ 
:ŝůů͛Ɛ��ĂƚĞƌŝŶŐ Ϭϳϵϱϳ�ϱϳϭϴϴϱ ^ĞĞ�WŐϭϲ 

^ĞĐƵƌŝƚǇ 
^ĂĨĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌĞ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴϰϮϯ ^ĞĞ�WŐϭϭ 

^ŽůŝĚ�&ƵĞů�DĞƌĐŚĂŶƚ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ƌŽŽŬĞƐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϰϴ ^ĞĞ�WŐϭϭ 

dĂŬĞ��ǁĂǇƐ 
&ŝƐŚ�Θ��ŚŝƉ�^ŚŽƉ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϮϴϵ ^ĞĞ�WŐϭϬ 

dĂǆŝƐ 
�ĂǇŶĞƐ�dĂǆŝƐ͘ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϯϮϲϵ ^ĞĞ�WŐϮϬ 

tĂƐƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
^ĞƉƟĐ�dĂŶŬ��ŵƉƚǇŝŶŐ ϬϳϴϬϭ�ϯϬϴϬϬϲ ^ĞĞ�WŐϭϳ 
^ŚŽƩŽŶ�tĂƐƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϭϮϭϵ ^ĞĞ�WŐϭϬ 

Advertisers’ Index 



�Ϯϭ 

,�z�KE/�E 
^K�/�>��>h� 

^ŚĂŌŽĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͘�E�ϰϳ�ϲ�Y���Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϴϯ 
 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ůĞƐ͕�,ĞŝŶĞŬĞŶ�Θ��ŽŽƌƐ��ĞĞƌƐ͕�'ƵŝŶŶĞƐƐ͘ 
 
 
 
 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�tĞĚĚŝŶŐƐ͕��ŝƌƚŚĚĂǇƐ͕ 
&ƵŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
sŝůůĂŐĞ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

�ŝŶŐŽ͗ 
^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬƉŵΘ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ��ϴ͘ϯϬƉŵ͘ 

 
 
 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�ĨŽƌ�άϯ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚĞĂƉĞƌ�ĚƌŝŶŬƐ�Θ�ĨƌĞĞ�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĞƐ͘ 

,/^dKZ/��>�EKd�^�K&�,�z�KE��Z/�'�—�KZZ�^WKE��E��   �ĞŶŶŝƐ�dĞůĨŽƌĚ 
�-DĂŝů�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

,ĞůůŽ��ĞŶŶŝƐ͕ 
�ŚĞƐƚĞƌǁŽŽĚ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ��ŚĞƐƚĞƌǁŽŽĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�;:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ͕��ƵŐ͘�
ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�͚�ĞĮŶŝƟǀĞ�>ŝƐƚ͛�ĨŽƌ��ŚĞƐƚĞƌǁŽŽĚ�ŝŶ�ϭϵϯϵ�
ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͗�� 

dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ��ŶŶŝĞ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
DŝĐŚĂĞů�WŝŐŐ�ĂŶĚ�/ĚĂ�tŚŝƚĞ͘ 
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�&ƌĂŶŬůĂŶĚ͘ 
,ĞŶƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�WŚŝůŝƉƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�tĂůŬĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘���ŶĚ�:ŽŚŶ��ƵƌƌǇ͘ 
^ĂƌĂŚ�ZĞĞĚ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ͘���ŶĚ��ůĂƌĂ��ůĂĐŬ͘ 
dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�KůŝǀĞ�WŝŐŐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
dŚŽŵƉƐŽŶ��ƌŽǁŶ͘ 
:ĞĂŶ��ƌŽĂĚĨŽŽƚ͘ 
�ĚŝƚŚ��ĞŶƐŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƌĚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�͘͘͘��/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵǇ�ŶƵŵďĞƌ͊ 

zŽƵ�ƐƟƌƌĞĚ�ŵǇ�ŐƌĞǇ�ĐĞůůƐ� ŝŶƚŽ� ůŝĨĞ͊� �DǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�tĞƐƚ��ŽƩĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ�ŚŽƵƐĞ͘� �,Ğ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ� ŝƚ� Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƌĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕�͚ĚŝĚ�ŝƚ�ƵƉ͛͘��/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
ŽĨ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�-�EŽƌŵĂŶ�-�ĂŶĚ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�tŝůůŝĂŵ͕� ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ĐŝƌĐĂ� ϭϵϬϴ͘� ;^ĞĞ� ŶĞǆƚ� ĐŽůƵŵŶͿ� � dŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚŝƐ͕� /�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ� ŝŶ�ϭϵϵϬ� ŝƚ�ǁĂƐ� ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞĚ�Ăƚ�
άϴϱ͕ϬϬϬ͘� � /ŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͕� dŽŵŵǇ� WŝŐŐ͛Ɛ� ŵŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŵǇ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ͘ 

&ŝŶĂůůǇ�-�ĨŽƌ�ŶŽǁ�-�/�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ��ŝƐƐŝĞ�>ĂǇƚŽŶ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŚŽƵƐĞ�;EƵŵďĞƌ�ϭϯ�ŽŶ�:ŽĂŶ�'ƌĞǇ͛Ɛ�ŵĂƉ�
,E��ƵŐ�ϮϬϭϴͿ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů��ŝŶĞŵĂ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͕�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ƉŝĂŶŽ�-�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ͊ 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͘ 
tŝůůŝĂŵ�sĞŝƚĐŚ͘� 

tŝůůŝĂŵ�sĞŝƚĐŚ͛Ɛ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ� :ĂŶĞ�sĞŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�
ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽƩĂŐĞ�
Ăƚ� �ŚĞƐƚĞƌǁŽŽĚ͘� ;�ŝƌĐĂ� ϭϵϬϴͿ� �DĂŶǇ� ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů� ƌĞŵĞŵďĞƌ�
tŝůůŝĂŵ͛Ɛ� ĨĂƚŚĞƌ� EŽƌŵĂŶ� sĞŝƚĐŚ͕� ƐĞĞŶ� ŚĞƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŝĐǇĐůĞ͘��
tŝůůŝĂŵ� sĞŝƚĐŚ� ;^ŶƌͿ� ǁĂƐ� ŐƌĞĞŶŬĞĞƉĞƌ� Ăƚ� �ŚĞƐƚĞƌǁŽŽĚ� 'ŽůĨ�
�ŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϬϱ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ��ƐƉ�,ŝůů�ŝŶ�ϭϵϭϱ͘� 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
�ŵĂŝů 

�ĞĂƌ��ĞŶŶŝƐ͕ 

�ůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͘ 

/� ƐƉĞŶƚ� Ă� ĚĂǇ� ŝŶ� >ŽŶĚŽŶ� ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ� ŐĞƫŶŐ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ�
Įǆ͘ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
dŚŽŵĂƐ��ŽůĞ͕�ǁŚŽŵ�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�
ŚŝŐŚůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĂƌƟƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ƐŽŵĞ�
ŽĨ� ŝƚ� ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ͕� ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ� /� ĨŽƵŶĚ�ŵŽƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�:ŽŚŶ�DĂƌƟŶ͘� 

DĂƌƟŶ� ǁĂƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂƐ͖� ͚ĂůƌĞĂĚǇ� ǁĞůů� ŬŶŽǁŶ� ŝŶ� EĞǁ�
zŽƌŬ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϴϬϬ͛͘ 

/ƚ� ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ďǇ�Ă�
ƌŽĂĚ�ŶĂŵĞ�ĐƌŽƉƐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ƐŶŝƉƉĞƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͘ 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͘ 
:ŽŚŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 
 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ͕�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ĮŶĚ�:ŽŚŶ�DĂƌƟŶ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƋƵŝƚĞ�
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͕� ŐŝǀĞŶ� ŚŝƐ� ďŝƌƚŚ� ŝŶƚŽ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϭϵƚŚ�
ϭϳϴϵ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� >ĂŶĚ� �ŶĚƐ͗� ͞�Ǉ� ďŝƌƚŚ͕� ŵǇ� ƐƚĂƟŽŶ� ĐŽƵůĚ�
ƐĐĂƌĐĞůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵŵďůĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ͘͟����ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ�&ĞŶǁŝĐŬ͛Ɛ� ŝƟŶĞƌĂŶƚ� ůŝĨĞ-ƐƚǇůĞ�ǁŚŝĐŚ͕�
͞ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ƉŽŽƌ͘͟��� 

/ƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐƵƌŝŽƵƐ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŵŽƵƐ�ŝŵŝƚĂƚŽƌƐ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
dŚŽŵĂƐ� �ŽůĞ� -� :ŽŚŶ͛Ɛ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ůŝĨĞ� ƐƚŽƌǇ� ǁĂƐ� ůĂƌŐĞůǇ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ďǇ�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ� ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�
EĞŝƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ĨĂŵĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ďŝƌƚŚ͖� ƐĂǀĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ƐƚƌĞĞƚ� ŶĂŵĞƐ͕� Ă�
ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌƟŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�Ăƚ��ĂƐƚ�>ĂŶĚ��ŶĚƐ�ĂŶĚ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�,ĞŶƌǇ�
^ǁĂĚĚůĞ͛Ɛ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�tŽƌůĚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�DĂƌƟŶ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘�� 

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�
ŝŶ� ϮϬϬϰ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ͚:ŽŚŶ�
DĂƌƟŶ�dƌĂŝů͕͛� ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĨĂŵŽƵƐ�
,ĂǇĚŽŶŝĂŶ͕�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 



ϮϮ� 

 
 
 

E�D�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�������Z�^^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

,�z�KE�E�t^��ZK^^tKZ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�   άϭϬ�WZ/����s�Zz�DKEd,͊ 

WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Žī�Ăƚ��ůĂŝƌĞ͛Ɛ�ďǇ�ϭϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�;Žƌ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌͿ 
�ĞĐĞŵďĞƌ͛Ɛ�t/EE�Z͗��ĞŶŝƐ��Ğůů-�EhD��Z�K&��EdZ/�^��ϯ�;�Ϯ�ĐŽƌƌĞĐƚͿ 

�ĞĐĞŵďĞƌ͛Ɛ��ŶƐǁĞƌƐ 

,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�Θ��ůůĞŶĚĂůĞ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ 
 

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͗�dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ 
ĨƌŽŵ�ϴ͘ϬϬĂŵ�ƵŶƟů�ϲ͘ϬϬƉŵ� 

;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�WƌĂĐƟĐĞ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ŶŽŽŶ 
ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚͿ 

 

�ŽĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐƵůƚ�ďĞƚǁĞĞŶ͗ ϴ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
    ϯ͘ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ϱ͘ϯϬƉŵ 

 

�ůů�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͚ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͛͗���Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰ�Ϯϭϲ 

�ůů�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�Žƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͗��Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴϯϱϭ 
�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗��,ĂǇĚŽŶďƌŝĚŐĞĂϴϰϬϰϱΛŶŚƐ͘ŶĞƚ 
tĞďƐŝƚĞ���ǁǁǁ͘ŚĂǇĚŽŶďƌŝĚŐĞƐƵƌŐĞƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

��ZK^^͗ 
ϭ DŽǀŝĞ�ŚĞƌŽĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů͕�ƐŚĂůůŽǁ�ďŽĂƚ͘�;ϭϭͿ 
ϳ ^ŽƵŶĚƐ� ůŝŬĞ� ƐŵĂůů� ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ� ǁŽŽĚĞŶ� ŵŽĚĞůƐ�
 ŽĨ�ZŽďŝŶ�,ŽŽĚΖƐ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ͘�;ϭϭͿ 
ϴ DĞĚŝƵŵ�ĚƌǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�ǁŝŶĞ͘�;ϭϭͿ 
ϵ hƐƵĂůůǇ� ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ� ĂƐ� ŬŝůůŝŶŐ� ϵϵй� ŽĨ� Ăůů� ŬŶŽǁŶ�
 ŐĞƌŵƐ͘�;ϭϭͿ 
ϭϬ &ůǇŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ͘;Ϯ͕ϱ͕ϰͿ 
ϭϭ ZĞůĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�Ă�ůĂĚĚĞƌ�ĨƌŽŵ͍�;ϭϭͿ 

�KtE͗ 
ϭ ůƚΖƐ�Ă�ďĂƩůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘�;ϲ͕ϱͿ 
Ϯ ^ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďŝŬĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĐŽĂů͘ 
 �ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ďŝŽŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�;ϲ͕ϱͿ 
ϯ ^ƚƵŶƚ� ƉŝůŽƚ� ŇŝƉƐ� ďĂĐŬǁĂƌĚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽŽů� ƚǁŝĐĞ͘
 ;ϰ͕ϯ͕ϰͿ 
ϰ� �-/-E-�-�-Z͘�&ĂƐĐŝŶĂƚŽƌ͘�;ϭϭͿ 
ϱ KďƐŽůĞƚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂů�ĂďƌŽĂĚ͘�;ϭϭ͕Ϳ 
ϲ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ�ůŝƚŚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞ�;ϭϭͿ 



�Ϯϯ 

 

�͘�͘�K/>��,��d/E'�Θ 
W>hD�/E'�^�Zs/��^͘ 

 

tKZ��^d�Z��K^�,����Z��/d���/E^d�>>�Z 
K&&�Z/E'�ϳ�z��Z�t�ZZ�Edz͘ 

tKZ��^d�Z��K^�,�^�Zs/���W�ZdE�Z͘ 
'Z�Ed����Z��/d���/E^d�>>�Z� 

K&&�Z/E'�ϱ�z��Z�t�ZZ�Edz  

 
 

Kŝů��ŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�dĂŶŬ�/ŶƐƚĂůůĞƌ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌƐ 
WůƵŵďŝŶŐ�Θ��ĞŶƚƌĂů�,ĞĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͘��ĂƚŚƌŽŽŵƐ�Θ�^ŚŽǁĞƌƐ 

 
 

K&d���Z�'/^d�Z���^�Zs/����E'/E��Z͘ 
 

�͘�͘�Kŝů�,ĞĂƟŶŐ�Θ�WůƵŵďŝŶŐ͘ 
ϭϭϮ���ŚƵƌĐŚ�^ƚ͘�/ŶĚ͘��Ɛƚ͘�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͘�E�ϰϳ�ϲ:'͘� 

:ŝŵ�DŽď͘�ϬϳϱϴϮϴϲϰϬϲϲ 

t͘D͘,͘ 
�&�ZD�&Z�^,�D��d^  

 
 
 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ͘ 
 

Yh�>/dz�,KD���WZK�h���� 
���&�Θ�>�D� 

dZ�����>��&ZKD�&�ZD�dK�d��>� 
�ĂƚĞƌŝŶŐ͕�&ƌĞĞǌĞƌ�ŽƌĚĞƌƐ 

��ĂƌďĞĐƵĞ�ƉĂĐŬƐ͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ 
��ŽŽŬĞĚ�ŵĞĂƚƐ͕�^ĂůĂĚƐ�� 

,ŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ƉŝĞƐ 
�>>�KZ��Z^�>�Z'��KZ�^D�>>�

t�>�KD� 

dĞů͗�Ϭϭ�ϰϯϰ�ϲϴϰ�ϵϵϬ 

 

KƉĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ� 
 

DŽƌŶŝŶŐ��ŽīĞĞ 
>ŝŐŚƚ�>ƵŶĐŚĞƐ 
�ƌĞĂŵ�dĞĂƐ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůƵŶĐŚͬĚŝŶŶĞƌ 
�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ 

 

Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϴϴϴϴ 
ǁǁǁ͘ůĂŶŐůĞǇĐĂƐƚůĞ͘ĐŽŵ 

 

 

>/KE^��Z��Z��͘����Ǉ�ZŝĐŚĂƌĚ�tŽŽĚůĞǇ͘ 
>ŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚ͕�ƟŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ďůƵĞ͘� 

^ŽŵĞ�ŵŝƐĐŚŝĞǀŽƵƐ�ĐŚŝŵƉƐ�ƐƉƌĂǇ-ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ǌŽŽ͘� 

>ŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďƌŽǁŶ͕�ƟŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŝƉĞƐ͘� 

dŚĞ�ǌŽŽŬĞĞƉĞƌ�ƵƐĞĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ǁŝƉĞƐ͘� 

>ŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďůƵĞ͕�ďƵƚ�ƟŐĞƌƐ�ĂŝŶ͛ƚ͘� 

�ƚ�ůĂƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂŌ�ĐŚŝŵƉƐ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ͘ 

t�Ed�� 
��dZ��^hZ�Z�&KZ� 
d,��,�z�KE�E�t^ 

 
�ƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· <ĞĞƉŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ 
· ^ĞŶĚŝŶŐ� ŝŶǀŽŝĐĞƐ͕� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ďĂŶŬŝŶŐ�

ŝŶĐŽŵĞ 
· DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�

ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ 
· �ƩĞŶĚŝŶŐ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĚŝƚŽƌŝĂů��ŽĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� �ĚŝƚŽƌŝĂů� �ŽĂƌĚ� ŝŶ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ϭϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�,ĂǇĚŽŶ�EĞǁƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

 
dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ 
 
dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ� ŬĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ� ŽĨ� dŚĞ�
,ĂǇĚŽŶ� EĞǁƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĚŝƚŽƌŝĂů��ŽĂƌĚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů͗ 

ƚŚĞŚĂǇĚŽŶŶĞǁƐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 
ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

*(25*(�*$0%/( 
(VW������ 

 

$//�%8,/',1*�$1'�&216758&7,21 
3/$17�+,5(�:,7+�23(5$725 

0,1,�',**(56��&21&5(7(�
%5($.(56��'803(56 

52//(56��7(/(+$1'/(5� 
7(/�������������� 
������������ 



Ϯϰ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Ăƚ� tŝƐĞ�
^ŚĂŌŽĞ�dƌƵƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�yŵĂƐ͘� 

��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�>ƵŶĐŚ�ĐůƵď�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ͘� 

�ŽƌŝƐ� tĂƌĚůĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ƚĞĂŵ� ĨƌŽŵ� ͚'ĂƚĞǁĂǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͛� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� Ă� yŵĂƐ� WĂŶƚŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘�

KůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐƵƉĞƌď�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�WĂŶ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�WƌŝĐŬůǇ�,ĂǇ͘� 

tĞ�ŚĂĚ� Ă� ǀŝƐŝƚ� ĨƌŽŵ�WĂƵůŝŶĞ�tĂůůŝƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƵƐ� Ăůů� ĞǆĐŝƚĞĚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� EĞǁ� zĞĂƌƐ� �ǀĞ� ĮƌĞǁŽƌŬ� ĚŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘� 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
DŝƐƐŝŽŶ�yŵĂƐ͘ 

WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� sŝĐƚŽƌŝĂ� �ŝŶŽǀĞĐ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�Ăƚ�^ŚĂŌŽĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞĂƐ� ŝŶ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

sŝĐƚŽƌŝĂ��ŝŶŽǀĞĐ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ 

^ŚĂŌŽĞ�dƌƵƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ͕�,ĂǇĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�- Ϭϭϰϯϰ�ϲϴϰϯϬϵ   


